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Capitolul T

Repere strategice

Nu existd nici o indoiald cd instruirea i educarea, pe langa misiunea lor
fundamentala, de promovare a dezvoltarii individului si a valorilor morale, joaca un
rol important in stimularea cresterii si asigurarii competitivitatii i a unui nivel de
incadrare in munca acceptabil din punct de vedere social Tn cadrul comunitaii.

Date fiind problemele economice si sociale cu care ne confruntdm astazi,
societatea noastrd exercita presiuni asupra intregului sistem de instruire si educare,
asteptand de la el - daca nu o solutionare, cel putin o angajare deplind in rezolvarea
marilor probleme pe care le implica procesul de tranzitie si de reforma. In acest
context ii revine scolii, ca unitate organizatoricd fundamentald a Tnvatdmantului,
misiunea de a raspunde cat mai bine si cat mai eficient cerintelor fundamentale ale
societatii.

Politica educationald la nivelul unei unitati scolare este desigur precizata de
Constitutia tarii, de Legea Educatiei Nationale, de celelalte acte normative care
statueaza desfasurarea activitatii in Tnvatamant. Dar educatia in scoala nu este un
ansamblu de activitdfi generale, ci constituie un proces concret, care trebuie sa
materializeze exigentele general-valabile 1n conditii specifice, care trebuie sa
precizeze pasii necesari pentru atingerea idealului educational, ca si masurile care sa
concentreze eforturile din unitatea de Tnvatdmant in raport cu conditiile existente.
Cunoasterea principalelor trasdaturi ale scolii, privitd ca unitate fundamentald in
organizarea invatamantului, ca si a functiilor ei Tn formarea personalitatii elevilor,
constituie coordonate ale activitatii manageriale in orice unitate scolara.

Viziunea asupra viitorului scolii trebuie sd prefigureze in termenisuficient
de clari o imagine de perspectivd a scolii respective si directia incare trebuie sa
inainteze aceasta. Ea implica si credinta oamenilor scolii casunt capabili sd realizeze
aceste obiective, determinand angajareaconducerii, cadrelor didactice, personalului
nedidactic, parinfilor si tuturorpartenerilor sociali Tn acest efort de dezvoltare.
Construirea 1n cadrul scolii a unei viziuni realiste, atractive si stimulatoare inaltd un
adevarat pod Intre prezent si viitor.

Coordonatele strategice pe care se inscrie Planul de Actiune al Scolii 2019-
2024 sunt:
misiunea scolii;

0 anumita viziune privind viitorul;

un set de valori fundamentale pe care scoala noastrd le promoveaza;

o analiza atentd a contextului educational;

o evaluare obiectiva a propriei performante;

formularea strategiei pe care trebuie sa o aplicim pentru realizarea misiunii.

* & & O o o
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I.1.Misiunea scolii

Liceul Tehnologic de Electronica si Telecomunicafii ,,Gheorghe
Madrzescu” este institutia de invditamdnt in care elevii descoperd si isi dezvolta
aptitudinile, in care este incurajati competitia §i performanta si se formeazd
gandirea critica a elevilor pentru a li se crea sanse reale de orientare in cariera si
de ocupare a unei pozitii adecvate pe piata fortei de munca.

Misiunea scolii, conceputa asadar ca un set de standarde generale prin
intermediul cdrora scoala noastrd incearca sa interpreteze si sa raspunda asteptarilor
comunitatii, a fost definita prin implicarea:

» personalului didactic si nedidactic;
> elevilor;

» parintilor;

» partenerilor sociali.

Prin definirea misiunii scolii noastre si prin asumarea ei de catre profesori,
elevi, parinti si parteneri sociali, Incercam nu numai sd raspundem cererii sociale de
educatie, dar si sd contribuim la crearea unei “personalitati” a Liceului Tehnologic de
Electronica si Telecomunicatii ,,Gheorghe Marzescu”.

Misiunea scolii, ca si viziunea asupra viitorului incearca sa prefigureze o
imagine dezirabild a scolii noastre, implicand credinta tuturor celor implicati ca sunt
capabili sd realizeze o asemenea stare de excelenta. Ele reprezintd, dincolo de
proiectul de dezvoltare a scolii, mai mult o stare de spirit, 0 angajare a conducerii,
personalului, elevilor, parintilor si comunitatii locale in acest efort de dezvoltare.

I.2.Viziunea scolii

Viziunea asupra viitorului scolii noastre pleaca de la dorintele noastre
privind evolutia scolii, tinAnd cont 1n acelasi timp de particularitatile scolii si de o
prognoza suficient de probabila privind amenintarile si oportunitdtile care se vor
manifesta in mediul social §i economic ce ne inconjoara.

Adecvarea si compatibilizarea misiunii scolii la o societate bazatd pe
libertati individuale, economie de piatd, competifie a valorilor si stat de drept
semnificd nu numai recuplarea ofertei de scolarizare cu nevoile de calificare cerute de
economie, administratie, viata sociald si cultura societatii noastre, deci formarea de
capacitati, acte de mobilitate profesionala, ci si, mai ales, profilarea de caractere apte
sd propdseasca aceasta societate.

Liceul Tehnologic de Electronica si Telecomunicatii ,,Gheorghe Marzescu”
urmareste asadar remodelarea dinamica a capacitatilor educationale ale gcolii,
bazate pe identificarea si armonizarea diferitelor categorii de cerinte ale elevilor cu
resursele scolii, ca un raspuns adecvat la solicitarile piefii muncii si la exigentele
cerute de integrarea europeand.

Valorile fundamentale pe care Incercam sa le dezvoltdm ne vor ajuta in
incercarea de a indeplini misiunea scolii. Interiorizarea lor de catre intreaga
comunitate educationald a scolii va conduce la formarea unui ethos pozitiv la nivelul
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scolii, ca factor decisiv al succesului scolii noastre. Suntem constienti de faptul ca
impartasirea de cdtre Intreaga comunitate educationald a unor valori etice si filozofice
puternice si sdndtoase este mai importantd pentru calitatea scolii decat dotarea
materiald sau mediul de provenienta al elevilor, iar prezenta acestor valori determina,
in mai mare masura dragul de atractivitate al scolii pentru parinti decat alti factori
care influenteaza calitatea invatamantului.

Valorile educationale pe care scoala noastra le promoveaza sunt:
respectul fata de sine si fata de ceilalt;
asumarea responsabilitafii;
competitivitate;
cultivarea initiativei;
competenta;
toleranta;
acceptarea diversitatii;
promovarea succesului si a eficientei;
disciplina muncii;
cultivarea adevarului.

VVVVVVVYVYVYY

Intreaga activitate a scolii noastre se desfasoard asadar sub deviza: “Invatdi
pentru viata!”

1.3.Profilul scolii

1.3.1. Scurt istoric

Liceul Tehnologic de Electronicd si Telecomunicatii ,,Gheorghe Marzescu”
este o unitate scolard de prestigiu in contextul invatdmantului preuniversitar iesean.
Scoala si-a castigat aceastd buna reputatie in decursul anilor, ca urmare a rezultatelor
obtinute de elevi la examenele nationale, la concursurile si olimpiadele scolare, la
toate activitatile cu caracter educativ organizate la nivel local, judetean sau national.

Unitatea scolard a luat fiintd la 1 septembrie 1973, prin ordinul nr. 68 al
Ministerului Industriei Constructiilor de Masini-Unelte si Electrotehnicii sub
titulatura ,,Scoala profesionali de pe langi Intreprinderea Tehnoton Iasi”,
functionand in anul scolar 1973-1974 cu 5 clase de scoala profesionala si 183 elevi.

La 1 septembrie 1974, in local propriu, incepe scolarizarea elevilor si prin
Liceu industrial, noua denumire a institutiei devenind Liceul Industrial ,,Tehnoton”
Iasi.

Intre 1978 si 1990 unitatea scolard va purta numele de Grupul scolar de pe
langa intreprinderea Tehnoton Iasi, ca urmare a diversificarii formelor de pregatire
scolard: aldturi de scoala profesionala si liceul industrial apare scoala de specializare
postliceala, cursuri de zi, cu durata de 2 ani.

Desi penultima in seria scolilor secundare tehnice construite in municipiul Iasi,
scoala a devenit singulara prin oferta de scolarizare In domenii moderne, de progres
tehnologic: electronica, automatizari, telecomunicatii.

Asa se explicd afluenta candidatilor din toate judetele Moldovei la cursurile
liceale, profesionale si postliceale ale Grupului scolar “Tehnoton” Iasi Tn perioada
1973 — 1986, cand scoala a furnizat circa 12000 de tineri calificati pentru unitati
“Invatdi pentru viati!” 5



industriale din Iasi si din tard: ,,Tehnoton” lasi, ICNUT Tulcea, IMAMUS Iasi,
intreprinderea de regulatoare directe si contactoare Pascani, ,,Turbomecanica”
Bucuresti, .M. Vulcan, C.U.G. Iasi, IMSAT Pascani. Varfuri de scolarizare s-au
inregistrat Tn anii scolari 1979-1980 (60 clase / 2210 elevi), 1980-1981 (57 clase /
2121 elevi), 1985-1986 (60 clase / 2309 elevi).

Anul 1992 si urmatorii au adus mutatii semnificative Tn situatia socio-
economica a zonei si, implicit, pe piata muncii, capatand o noua pondere
specializarile si prestarile de servicii din domeniile electronica, automatica,
informatica, mecanica si electromecanica auto (de la 5% din 51% populatie ocupatd
in 1992 spre 20% in anii urmatorti).

La 1 septembrie 2005 scoala dobandeste statutul de colegiu, iar noua denumire
devine Colegiul Tehnic de Electronici si Telecomunicatii Iasi. Incepand de la 1
septembrie 2013 colegiul fuzioneazad prin absorbtie cu Scoala gimnaziala ,,Gheorghe
Marzescu”, devenind Colegiul Tehnic de Electronica si Telecomunicatii
,,Gheorghe Marzescu’ Iasi.

Denumirea scolii incepand din anul scolar 2019-2020 este Liceul Tehnologic
de Electronica si Telecomunicatii ’Gheorghe Marzescu” Iasi.

In decursul anilor, la formele de invitimant deja mentionate s-au adaugat alte
forme, potrivit cererilor de pe piata muncii si nevoilor de scolarizare ale comunitatii:
liceu industrial, curs seral (1977-1993), scoala de maistri (1981-1986), scoala
complementara, de ucenici (1993-1998, 2001-2003), scoala de arte si meserii (2003-
2009). Din anul 2000 1n cadrul colegiului au functionat si cate 1-2 clase de gimnaziu.

incepénd cu anul 2013, odatd cu fuzionarea cu Scoala Gimnaziala “Gh.
Marzescu”, oferta de scolarizare cuprinde toate nivelurile de invatamant
preuniversitar: primar, gimnazial, liceal, scoald profesionala si scoald postliceala.

1.3.2. Scoala azi

Unitatea noastra scolara este printre putinele unitdti din municipiu si chiar judet
care are reprezentate toate nivelurile de Tnvatdmant preuniversitar. Astfel, Tn prezent
Liceul Tehnologic de Electronicd si Telecomunicatii ”Gheorghe Marzescu™lasi ofera
servicii educationale prin urmatoarele forme de invatamant:

-invatdmant primar

-invatdmant gimnazial

-liceu tehnologic invatdmant de zi, Tn domeniile productie media, electronica
automatizari si telecomunicatii

-scoala profesionala, Tn domeniul electric si electronica automatizari

-scoala postliceald, in domeniul informatica cu specializarea tehnician
infrastructura retele telecomunicatii.

In anul scolar 2023-2024 sunt inmatriculati 551 elevi (93 in invitimantul
primar, 58 gimnazial, 335 invatamant liceal, 32 scoald profesionala, 33 scoald
postliceala).

Prestigiul scolii s-a construit $i consolidat in timp prin implicarea Tn procesul
de formare a viitorilor profesori dar si prin parteneriate cu institutii de prestigiu local
si national, proiecte si programe internationale, obtinand recunoastere ca:

v' academie CISCO
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centru de testare E.C.D.L. (European Computer Driving Licence);

scoala participanta anual la proiectul Eco Scoala

scoala participanta la numeroase proiecte Erasmus +

scoala sustenabila energetic (Sustainable energy management at schools
in Europe)

scoala de aplicatie pentru practica pedagogica a studentilor ieseni la unele
discipline.

v' scoald partenerd in Reteaua parteneriald nationald Electra — Net in
domeniul electronica si automatizari

AN

(\

I.4.Priorititi europene

Strategia Europa 2020 defineste urmatoarele obiective principale pentru
deceniul 2010-2020:
a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel
putin 75%1;
b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;
c¢) obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serd sau cu
30%, dacad existd conditii favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a ponderii
energiei regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei
energetice, comparativ cu 1990;
d) reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la maximum 10% si cresterea procentului
persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel
putin 40% 1n 2020;
e) reducerea la nivelul UE a numarului de persoane in risc de saracie sau excluziune
sociala cu 20 de milioane de persoane panad anul 2020 comparativ cu anul 2008.

L.5.Prioritati nationale

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanta
deosebita pentru educatia siformarea profesionald se numara:
-Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020
-Strategia nationald de Tnvéatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020
-Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii in Romania
-Strategia nationald pentru invatamant tertiar 2015-2020
-Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020
-Strategia nationald de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020
-Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a Roméaniei Orizonturi 2013-2020-
2030
-Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015-2020
-Strategia nationald pentru competitivitate 2014-2020
-Strategia guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor romani apartinand
minoritdtii rome pentru perioada 2014-2020
-Strategia Nationala privind Agenda Digitala pentru Romania 2020

“Invatda pentru viata!” 7



Strategia educatiei i formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-
2020 are urmatoareleobiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: Imbunititirea relevantei sistemelor de formare
profesionald pentru piata muncii, avand ca tinta strategica cresterea ratei de ocupare a
tinerilor din grupa de varstd 20-34 ani, necuprinsi Tn educatie si formare, cu nivel de
educatie ISCED 3 si 4 1a 63% pana in 2020, fatd de 57,2% in 2014

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevdzute urmatoarele
directii de actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a
curriculumului si a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin
Cadrul national al calificarilor, pentru o mai bund articulare Intre subsisteme, pentru
facilitarea mobilitatii Tn educatie si formare profesionald si pentru cresterea relevantei
pentru piata muncii.

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata
muncii, definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor
in concordanta cu abilitdtile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de
munca §i adaptarea programelor de invatdmant la nevoile si tendintele pietei muncii.
3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare.

4. Imbunatatirea invatirii la locul de munci in formarea profesionala.

5. Imbunatatirea mecanismelor de finantare publici si privata a formarii profesionale.
6. Cresterea implicdrii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare
profesionala.

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la
programele de formare profesionala, avind ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cupringi Tn invatamantul liceal tehnologic si in
invatdmantul profesional la 60% 1n 2020, fata de 49,8% in 2014

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul
vietii la 10% 1n 2020, de la 1,5% in 2014

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:

1. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionald si al rezultatelor
invatarii dobandite in context nonformal si informal.

2. imbunitatirea orientarii profesionale si a consilierii in cariera.

3. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a
rezultatelor Tnvatarii dobandite in context nonformal si informal.

4. Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de
invatamant pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile.

Obiectivul strategic 3: Imbunititirea calititii formarii profesionale, avand ca
tinte strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la
invatamantul profesional la 2% in 2020, de la 4,2% in 2014

b) Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti
la examenul de bacalaureat la 60% in 2020, de 1a 45 % 1n 2014

c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul
vietii la 10% 1n 2020, de la 1,5% in 2014

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:
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1. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii
profesionale la nivel de sistem.
2. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii.
3. Imbunitatirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de
formare
profesionald din formarea profesionala initiald si formarea profesionald continud si n
evaluarea rezultatelor invatarii dobandite in context formal, nonformal si informal.
4. Imbunitatirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue.
5. Promovarea excelentei Tn educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii §i cooperdrii nationale si
internationale in domeniul formarii profesionale, avand ca tinte strategice:
a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea
spiritului antreprenorial la 50.000 in 2020, de 1a 40.000 in 2014
b) Cresterea numdrului total de elevi implicati in programe de mobilitate
internationald la 4.600 in 2020, de 1a 2.800 in 2014 .
Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:
1. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial
din cadrul programelor de formare profesionala.
3. Extinderea Tnvatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii
premiselor pentru participarea la o piatd a muncii europene incluzive.

I.6.Obiectivele si tintele la nivel regional si local

Cu toate ca Regiunea Nord-Est este cea mai mare regiune de dezvoltare a
Romaniei sub aspectul numarului de locuitori si al suprafetei detinute, ea se situeaza
pe ultimul loc in raport cu nivelul de dezvoltare.

Produsul intern brut regional pe cap de locuitor a avut multe fluctuatii, ceea ce
a condus la o accentuare a disparitdtilor de dezvoltare fata de celelalte regiuni.
Situatia economica si sociala a regiunii Nord-Est a continuat sa se agraveze odatd cu
intrarea Tn perioada de criza economica si financiara - anual a avut loc o scadere reala
a produsului intern brut regional.

In acest context, Strategia Regionala Nord-Est isi propune ca viziune: JIn anul 2022
Regiunea Nord-Est va fi un loc mai atractiv pentru a investi, a lucra si a locui!”
Obiectiv general: Derularea in Regiunea Nord-Est a unui proces de crestere
sociale, care sa conduca la o diminuare a decalajelor existente fata de celelalte
regiuni ale Romdniei;

Tinta propusa anul 2022: indicele de disparitate al Produsului Intern Brut
Regional, pe cap de locuitor la nivel regional, va reprezenta 75% din valoarea
indicatorului la nivel national si 37% din valoarea indicatorului la nivel comunitar.

Prioritatile judetene in domeniul formarii profesionale, asa cum se regasesc in
PLAI pot fi rezumate astfel: adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare
profesionald initiald la cerintele pietei muncii si a optiunilor elevilor; cresterea
participarii la programe calificare prin programe de formare continua in reteaua IPT;
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asigurarea egalitatii de sanse 1n formarea initiald; dezvoltarea resurselor umane din
sistemul IPT in vederea asigurdrii calitatii in formare; dezvoltarea infrastructurii
unitatilor scolare IPT in vederea asigurarii calitdtii in formare.

“Invatdi pentru viati!” 10



Capitolul IT

Analiza nevoilor

I1.1.Analiza mediului extern

Evaluarea clard a mediului extern a avut in vedere colectarea si analiza
datelor privind mediul economic, socio-profesional, demografic, si implicatiile pe
care rezultatele analizelor le au in prognozarea activitatii scolii.

I1.1.1.Contextul geografic si istoric

Liceul Tehnologic de Electronica si Telecomunicatii “Gheorghe Marzescu”
functioneaza n doua corpuri de cladire, ambele situate n cartierul Bularga din
municipiul Tasi. Acest cartier se afla in sudul orasului, in imediata vecinatate a zonei
industriale. Initial era un cartier de case la marginea orasului, cu populatie din
paturile mai sarace ale societatii si cu un procent important de populatie de etnie
romi. In perioada comunistd aici s-au construit locuinte, preponderent cimine de
nefamilisti si blocuri de apartamente de confort redus, pentru muncitorii care veneau
din zona rurald pentru a se angaja la intreprinderile din oras. Tot aici s-au construit Tn
anii 60 — 70 scolile profesionale si liceele industriale pentru a oferi fortd de munca
calificata intreprinderilor si fabricilor. Liceul Tehnologic de Electronicd si
Telecomunicatii “Gheorghe Marzescu” a luat fiintd in acest fel in anul 1973 pentru a
deservi fabrica Tehnoton. Fabricile (de textile, de mobila, etc.), blocurile de locuinte,
liceele si cdminele acestora impreund cu caminele de nefamilisti au dominat peisajul
cartierului pand de curand. Dupa 1990, treptat, fabricile s-au inchis, iar cladirile
acestora au fost demolate si au lasat loc supermarket-urilor (Lidl, Carrefour),
centrelor comerciale (Dedeman) si cladirilor de birouri (Granit). Cu toate acestea,
populatia rezidenta n zond a ramas in general alcatuitd din familii cu venituri mici.

I1.1.2.Contextul demografic

Dupa toate estimdrile din interior, dar si cele ale ONU, populatia Romaniei va
scadea, indiferent de scenariul de baza luat in calcul. Prognoza demografica realizata
de Institutul National de Statistica la orizontul anului 2060 ne indicd o reducere a
populatiei Romaniei cu 7164,9 mii locuitori, fata de anul 2011.

Cu toate acestea, judetul Iasi, cel din care provin elevii liceului nostru, prezinta
o serie de particularitati. Astfel, Din cele sase judete ale regiunii, cei mai multi
locuitori sunt concentrati in judetul Iasi. In fapt, judetul Iasi are populatia cea mai
numeroasd din tard. Conform datelor furnizate de INS, populatia stabild totald a
judetului Iasi la 01.07.2022 era de 985.200 locuitori, reprezentand 24,7 % din cea
inregistratd la nivelul regiunii Nord-Est. Trendul crescator din perioada 2010-2021 a
continuat, anul 2022 aducand o crestere a populatiei judetului cu 14,3% fatd de anul
2010 si cu 0,61% pana in 2021.

Anul 2020 este ultimul an in care rata sporului natural Tn judetul lasi a fost
pozitiva, respectiv 1,4%. Incepand cu anul 2021 sporul natural a devenit negativ fiind
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de -1,6% si s-a mentinut si in 2022, cu o usoara crestere pana la -1,3%. Cu toate
acestea, este o ratd semnificativ mai buna fata de 4,1% la nivelul Regiunii Nord Est si
-5,4% pentru Romania, impactul negativ urmand a fi mai redus pentru judetul nostru.

La nivel national structura pe varste a populatiei poartd amprenta caracteristica
a unui proces de Tmbatranire demografica cauzat, in principal, de scaderea natalitatii,
care a determinat reducerea absolutd si relativd a populatiei tinere (0-14 ani). In
paralel, cresterea sperantei de viatd a determinat cresterea numarului si ponderii
populatiei varstnice (de 65 ani si peste). In judetul Iasi ponderea populatiei de 0-14
ani era de 17,8% 1n 2019 valoarea avand tendinta de scdadere in 2021 pana la 16,9%
inscriindu-se 1n acelasi trend descrescator si in 2022 cand devine 14,53 %.

Comparativ cu anul 2011, in anul 2019 se remarca o diminuare a populatiei
rezidente din grupa de varstd prescolard si scolard, atat Tn mediul urban (cu -8,1%),
cat si 1n cel rural (cu -4,1 %). Scaderea Inregistrata in perioada 2011-2019 este in
concordantd cu tendinta generald de scadere a populatiei totale a tarii. Mutatii
semnificative, cu deosebite consecinte economice si sociale, se observa in structura
pe varste a populatiei si reflectd un proces lent, dar continuu, de Tmbdtranire a
populatiei totale. Reducerea numarului nascutilor dupda 1990 a determinat scaderea
populatiei tinere. Cresterearolului femeii Tn activitatea i viata social-economicad in
detrimentul rolului de mama, urbanizarea, schimbarea comportamentului demografic
al cuplurilor cdsdtorite sunt numai unii dintre factorii considerati raspunzdtori de
scaderea fertilitatii.

Pe sexe, atit populatia masculind, cat si populatia feminind de varsta prescolara
si scolard a Tnregistrat, Tn ultima perioada, o scadere de circa 6,0%.

Pentru judetul Iasi prognoza realizatd indica o scadere a populatiei prescolare si
scolare de cca. 9,2% pana in anul 2030 si cu 34,5% pana 1n 2060, respectiv o scadere
valorica de aproximativ 18000 persoane pentru 2030 si 67500 de persoane pana in
2060.

In acest context al sciderii continui a populatiei scolare, liceul nostru se
confruntd cu o scadere a numarului de elevi si de clase si provocari tot mai mari 1n a-
si realiza planul de scolarizare pentru clasa pregédtitoare, clasa a V-a si clasa a [X-a.

Numarul de copii de 5-7 ani din circumscriptia scolii este si el in scadere in
concordantd cu tendintele si din cauzele mentionate anterior la nivel de judet si de
tara.

Mentinerea elevilor din clasa a [V-a pentru a trece la gimnaziu la clasa a V-a in
scoald este o provocare pentru toate scolile gimnaziale din oras din cauza concurentei
liceelor si colegiilor nationale. In zone invecinate functioneaza doua scoli gimnaziale
si un colegiu national mult mai bine cotate si cu o imagine foarte buna care atrag
copiii din zond, in conditiile in care constrangerile circumscriptiei scolare nu se mai
aplica la clasa a V-a.

In ceea ce priveste realizarea planului de scolarizare la liceu, meritd amintite
analizele anuale (2020 - 2023) privind optiunile scolare si profesionale ale elevilor
din clasa a VIII-a din judetul Iasi, realizate de CJRAE. Din acestea reise in primul
rand o crestere constanta a numarul elevilor care opteaza pentru invatdmantul liceal
tehnologic, una din explicatii fiind si rezultatele modeste obtinute de elevi la
simularea judeteand a Evaluarii Nationale. Avand in vedere cad un procent in crestere
dintre elevi si-au exprimat optiuni pentru scoala profesionala rezulta ca totalul
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optiunilor pentru invatdmantul tehnic si profesional reprezinta, in prezent, peste 50%
din totalul preferintelor elevilor, fiind in crestere.

Optiunile respondentilor in functie de mediul de rezidenta prezintd o serie de
paticularitdti. Se constata ponderea semnificativa a optiunilor elevilor din mediul rural
pentru filiera tehnologica (in jur de 40%). In acelasi timp, insa, se constatd ponderea
semnificativa a optiunilor elevilor din mediul urban pentru filiera teoretica (peste
70%). Aceste cifre confirma procentul mare de elevi din mediul rural pe care il are
liceul la clasele de liceu, in conditiile profilurilor si specializarilor actuale.

In ceea ce priveste distributia optiunilor pe filiere / specializari / calificari, se
observa, cd la nivelul judetului Iasi, clasele de matematicd — informatica nu mai sunt
cele mai atractive (48% din optiunile pentru profilul real), fiind depasite de clasele de
stiinte ale naturii. In cadrul filierei tehnologice, profilul tehnic este al doilea (34,82%)
in randul optiunilor, dar specializarea electronica si automatizdri este doar pe locul
trei Tntre optiunile pentru calificarile din profilul tehnic (1531) iar productie media
este pe ultimul loc (174). Aproeape 14000 din optiunile elevilor de clasa a VIII-a din
judet (aproximativ 16%) au exprimat dorinta de a urma o scoald profesionald, dar
optiunile pentru profilul tehnic, domeniul electric sunt destul de putine (11% dintre
acestea). Aceste date referitoare la clase care sunt acreditate/autorizate si
functioneaza n liceul nostru trebuie luate n considerare in construirea ofertei scolare.

I1.1.3.Contextul social

Una din cauzele principale ale rezultatelor academice nemultumitoare ale
elevilor este reprezentatd de conditia socio-economicd a familiei din care provin
acestia. Contextul educational nu 1i favorizeaza, impietand asupra progresului scolar
al multora dintre ei. Astfel, lipsa de interes a familiei pentru succesul scolar si
dificultatile in a-si ajuta proprii copii pot fi explicate prin nivelul educational scazut
al parintilor: doar putin peste jumatate dintre elevi (61%) au cel putin un parinte care
a absolvit liceul si doar 11% au cel putin un parinte care a absolvit studii superioare.
In medie, numérul mediu de ani de scoali ai parintilor este de 10. Problemele sunt si
mai grave, daca ne referim la faptul ca aproximativ 16% dintre elevii nostri de liceu
provin din familii monoparentale, aproximativ 6% stau In grija bunicilor sau ai altor
rude, iar 17% provin din familii cu venituri scazute, fiind nevoiti sa aplice pentru
burse sociale sau bursa ”Bani pentru liceu”. Multi dintre elevi nu beneficiaza asadar
de un suport real al familiei. Pe fondul lipsei autoritatii unuia sau a ambilor parinti, la
acesti elevi pot aparea probleme legate de conduita scolard: comportament agresiv,
conflicte cu profesorii si colegii, absenteism, neindeplinirea sarcinilor scolare,
repetentia frecventa si, 1n final, abandonarea studiilor. Cresterea riscului de abandon
scolar si scaderea performantei sunt cauzate si de slaba supraveghere a elevilor de
catre parinti §i neacordarea sprijinului necesar la invatatura. Unii parin{i nu-si pot
ajuta copiii, deoarece au un nivel scazut de educatie, avand, dupa cum am aratat, doar
studii generale (8 clase), iar alti parinfi sunt in criza de timp, fiind nevoifi sa
munceasca toatd ziua pentru a asigura traiul necesar familiei. Totodata, exista si
parinti care sunt dezinteresati sau indiferenti la educatia i activitatea scolard a
copiilor si care nu doresc sd se implice in viata scolii.

Mediul de provenientd al elevilor de liceu si accesul la scoald sunt alti factori
care afecteazad procesul de invatare si implicit rezultatele elevilor. Doar doud treimi
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dintre ei au domiciliul in Iasi, restul fac naveta sau stau la internat sau in gazda Mai
mult de o treime din elevi au un timp mediu de deplasare la scoala intre 30 si 60 de
minute, in timp ce 14% din elevi au un timp mediu de deplasare la scoala de peste 60
de minute. Pentru acesti elevi este dificil de a se implica in activitati extrascolare sau
activitati didactice remediale ce ar presupune petrecerea unui timp suplimentar la
scoald 1n afara orelor de curs.

Scoala, ca parte integranta si activa a comunitdtii dezvoltd in mod permanent

parteneriate cu toto actorii implicati direct sau indirect in actul educational.

Analiza SWOT Resurse de formare / dezvoltare a parteneriatelor comunitare

PUNCTE TARI

Scoala colaboreaza cu institutii locale si cu factorii decizionali abilitati
(Primarie, ISJ, CJRAE, institutii de culturd si de invatamant superior, Politie,
ONG- uri, organizatii);

Existd parteneriate interscolare pentru derularea unor proiecte educative
(Scoala Gimnaziala "Stefan Barsanescu", Scoala Gimnaziald "Gh. 1. Bratianu",
Scoala Gimnaziald "Titu Maiorescu", Scoala Gimnaziald "Alexandru
Vlahuta", Colegiul Agricol si de Industrie Alimentara "Vasile Adamachi",
Liceul Tehnologic "Petru Poni", Liceul Teoretic "Dimitrie Cantemir" si altele);
Derularea activitatilor din cadrul proiectelor cuprinse in CAEJ (STIINTA SI
PASIUNE - concurs si simpozion precum si INCURSIUNE IN LUMEA
INFOTEHNICII — concurs), in parteneriat cu 1.S.J., unitati de invatamant
(preuniversitar si universitar), institutii de culturd;

Participarea cadrelor didactice si a elevilor la simpozioane si sesiuni de
comunicari stiintifice (la nivel judetean, national si international);

Participarea cadrelor didactice si a elevilor la sesiuni de schimburi de
experienta si exemple de bune practici;

Participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare organizate de 1.S.J,
C.C.D, institutii de Tnvatamant superior, ONG-uri.

PUNCTE SLABE

Lipsa de motivare a unora dintre elevi pentru parcurgerea continuturilor la
discipline care vizeazd dezvoltarea personalitdtii, focalizarea realizandu-se
eventual pe disciplinele "de examen" si ignorandu-se beneficiile formarii
armonioase;

Minimalizarea rolului formativ al CDS/CDL in instruire de catre elevi si unii
parinti;

Comunicarea defectuoasd 1intre profesori — elevi — parinti in vederea
transmiterii tuturor informatiilor necesare exprimarii vointei privind studierea
unui anumit CDS;

propriilor copii, multi dintre ei lasand in sarcina scolii responsabilitati care le
revin de drept.

OPORTUNITATI
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- Constituirea unui grup de lucru la nivelul scolii, care sa analizeze, pe baza
resurselor informationale existente, un pachet coerent de interpretari ale
rezultatelor Tnvatarii pentru CDS-urile deja implementate, si sd prognozeze
oportunitdti de implementare de noi cursuri, in acord cu resursele de
experientd, expertiza, timp si management;

- Implicarea elevilor cu aptitudini in activitati extracurriculare in vederea
afirmarii si dezvoltarii personale a acestora;

- Elevii participanti la activitati extracurriculare permit o mai buna relationare si
comunicare Tn comunitatea scolara;

- Organizarea unor activitdti extracurriculare Tn parteneriat cu alte institutii de
culturd, invatamant sau ONG-uri, favorizeaza informarea comunitatii locale
despre activitatea si potentialul creativ al elevilor.

AMENINTARI
- Imposibilitatea esentializarii confinuturilor la anumite cursuri optionale,
datorita lipsei de suporturi de curs si auxiliare;
- Limitarea accesului elevilor la activitati de tip extrascolar din motive
materiale;
- Dificultatea realizarii unui plan de activitdti centrat pe profilul organizational
din cauza complexitatii activitatilor si a caracteristicilor colectivelor de elevi.

I1.1.4.Contextul economic si piata muncii

Analiza nivelului si a dinamicii principalilor indicatori statistici ai judetului
Iasi reliefeaza multiple aspecte contradictorii, preponderent negative. Si asta, cu toate
ca potentialul de dezvoltare, precum si resursele umane — ca elemente primordiale ale
progresului, situeazd lasul Intr-o pozitie favorabild. Efectele valorificarii acestor
importante resurse sunt mai mult decat precare, criza economica actuala adancind
aceste probleme.

Dupa procesul de integrare in UE., firmele din regiune se confruntd cu o
presiune concurentiald sporitd pe piata internd si pentru a valorifica oportunitatile de
participare pe piata UE. Noi firme si investifii de capital strdin vor fi atrase in
regiune. Nevoile de competitivitate au condus la dezvoltarea si diversificarea pietei
de servicii pentru afaceri (“business to business”), servicii de consultanta, financiare,
comerciale etc., dar si alte servicii pentru intreprinderi rezultate din externalizarea
unor activitdfi auxiliare productiei si contractate cu firme specializate Avand in
vedere cele de mai sus, concluzionam ca pentru un nivel ridicat de competitivitate a
economiei locale si regionale avem nevoie de persoane cu nivel de calificare
ridicata. Totodata aceste persoane isi gasesc loc de munca mai usor.

Pregatirea fortei de muncd in domenii cu potential competitiv, care au la baza
tehnologii moderne, este o conditie pentru atingerea dezideratelor de competitivitate
la nivel european si global.

Indicatori economici

Conform datelor furnizate de PLAI, se observa incepand cu anul 2016 majorari
in volumul productiei industriale raportate cumulat de unitdtile economice
reprezentative din judetul Iasi, acestea situandu-se in intervalul 1,3% - 6,8%. O
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tendintd de crestere usor mai accentuata pentru toti anii perioadei a fost Inregistrata
de indicii valorici ai cifrei de afaceri din industrie, valorile acestor indicatori statistici
evidentiind cresteri intre 7,1% si 9,3%, desi In 2018 cresterea a fost mai mica, dar
totusi existentd 5,4%.

Atat in anul 2017 cat si in 2018 s-au Tnregistrat cresteri in volumul productiei
industriale raportate cumulat de unitatile economice reprezentative din judetul lasi,
acestea situandu-se in intervalul 1,3 — 5,7%.

Se remarcd de asemenea cresterea domeniului IT&C care ajunge 1n 2018 la o
pondere de 5,75% firme active cu 9,96% salariati si 6,17% cifra de afaceri.

In anul 2018, ponderi mai importante in structura exporturilor si importurilor
pe grupe de produse, sunt detinute de: masini, aparate si echipamente (58,5% la
export si 39,5% la import), metale comune si articole din acestea (11,5% la export si
17,2% la import), produse ale industriei usoare (11,4% la export si 9,0% la import) si
produse ale industriei chimice (6,1% la export si 11,2% la import).

Dinamica investitiilor 1n infrastructura tehnica(alimentare cu energie electrica,
apa, gaz, etc.), edilitara si pentru afaceri, In crestere Tn ultimii ani, se va accentua si in
perioada urmatoare din perspectiva nevoilor de dezvoltare economica si sociala si a
integrarii europene.

In telecomunicatii se remarcd un proces alert de modernizare care se va
accentua in viitor, datorita cregsterii gradului de acoperire si expansiunii noilor
tehnologii atat in telefonia cu fir cdt si in telefonia mobild. Schimbarile tehnologice
in domeniu, vor antrena modificari in profilul unor calificari(ex. Competentele IT
pentru sistemele de transfer integrat de date, voce si imagine).

Piata muncii

0 2023 a insemnat un an al angajarilor masive in domenii precum IT, productie sau
retail / trendul recrutarilor pentru acest segment se va pastra si in 2024.

U Integrarea tinerilor pe piata muncii, dar si a persoanelor apartindnd grupurilor
vulnerabile a constituit o prioritate pentru SPO / va reprezenta o provocare si in
anul 2024.

O In perioada 2021 — 2023 numdrul somerilor inregistrati, la nivelul judetului Iasi, a
cunoscut un trend descendent pand in luna iunie 2022 dupa care a inceput sa
creasca progresiv, astfel incat la inceputul anului 2023 rata somajului inregistrat se
situa in jurul valorii de 3,2%

IT&C Servicii
13.270 33.239
29,20%

113.850
SALARIATI

Industrie
24.426

Turism si restaurante
21,45%

090,
" .‘ 6.062
5,32%

Agricultura,
Silvicultura, Pescuit
3.129

2,75%
Constructii Comert

15.668 18.056
13,76% 15,86%
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Cu toate acestea,

¢ Emigratia puternica (inclusiv a lucratorilor cu Tnalta calificare),

e Imbitrinirea populatiei,

® Decalajul mare existent Intre zonele rurale si urbane, vor
reprezenta O provocare pentru sprijinirea unei economii
competitive si Tn urmatorii ani.

e Analiza locurilor de munca vacante declarate de angajatori in anul
2022 pe ramuri economice indicd faptul ca cele mai multe locuri de
muncd declarate de angajatori sunt in domeniul constructiilor cu o
pondere de 29,15%, urmat de industria prelucratoare- 18,48% si
informatii i comunicatii -10.24%.

Structura principalelor activitdti economice din judetul lasi, dupd numarul de
firme active, cifra de afaceri, investitii si numarul de salariati se prezinta astfel:

SOCIETATI COMERCIALE ACTIVE

2022, jud. Iasi
Principalele domenii Firme active Cifra de afaceri Salariati
de activitate
Industrie 1.608 1.905 24.426
IT&C 1.702 650 13.270
Agricultura, 481 311 3.129
silvicutura, pescuit

Constructii 2.377 963 15.668
Comert 5.019 2.856 18.056
Servicii 9.959 1.828 33.239
Turism si restaurante 848 264 6.062

TOTAL 21.994 8.777 113.850

Evolutia numarului de firme active
Jud. I1ASI, 2008-2022 21.994

20.214
EEE 18.763
17.232
15.738 15.49026:177
14.596 14.340
I I13i4312'75613i6713i5513i9013i09I I I I

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Evolutia numarului de salariati din firmele active
Jud. 1ASI, 2008-2022

o
l.'.....l 113.850
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109.256
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99.692 98.98898.722
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Fabricarea
calculatoarelor si a

echipamentelor de
comunicatii  Activitati de

117.733

14 telecomunicatii
1,02% 74 witati ;
Consultants, 5.39% Activitati de editare a

produselor software si

management si alte . :
; a jocurilor pe

servicii IT&C
357 calc;slator
25,98% 2.62%

1.374
FIRME ACTIVE

IT&C

Servicii conexe IT&C-

call-center
2

Activitati de realizare
software la comanda
(software orientat

Prelucrare date, client)
portaluri web, 645
46,94%

administrare pagini
web
219
15,94%

In urma acestei sumare analize a evolutiei mediului economic si a tendintelor
de pe piata muncii din judetul lasi, privind din perspectiva implicatiilor asupra
invatamantului profesional si tehnic, pot fi subliniate urmatoarele concluzii:

e Adaptarea ofertei de formare la cerintele pietei muncii 1n functie de potentialul
economic al judetului

¢ Cresterea populatiei cu nivel ridicat de educatie, in special in mediul rural, prin
cresterea ofertei de formare continua

¢ Dobandirea de competente prin asigurarea instruirii practice la agentii
economici

e Analiza cererii pe piata fortei de munca a calificarilor de perspectiva pentru
dezvoltarea judetului

¢ Promovarea formarii profesionale pe tot parcursul vietii ca domeniu major de
interventie in restructurarea si dezvoltarea sistemelor de educatie si formare,
asigurarea competentelor cheie

e Imbunititirea accesului si participarii la educatie si formare profesionali a
persoanelor provenind din grupuri/comunitati/medii dezavantajate, vulnerabile
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din punct de vedere socio-economic si expuse riscului de excluziune sociald (in
special minoritatea rroma, tinerii care parasesc sistemul de stat de protectie a
copilului, populatia cu venituri scazute, persoane cu cerinte educationale
speciale, populatia din mediul rural, etc.)

® Promovarea spiritului si culturii antreprenoriale in educatia initiald, astfel incat
antreprenoriatul sa devina o optiune de cariera pentru toti

e Oferirea de alternative prin forme de invatare (a doua sansa, dual, seral,
frecevanta redusa, invatarea la distanta)

¢ Consilierea elev - parinte 1n alegerea carierei si informarea privind tendintele
inregistrate pe piata fortei de munca

e Realizarea unui sistem de selectie in formare, pe baza aptitudinilor elevilor si a
achizitiilor anterioare.

I1.1.5. Analiza ofertei de formare in zona ocupationala

Populatia tanara (0-14 ani) va cunoaste o scadere semnificativa in perioada
2019-2060, de aproape 1,6 milioane persoane in varianta cu migratie si de 1,5
milioane persoane in varianta fara migratie (ponderea tinerilor in totalul populatiei se
va diminua de la 15,9% 1n 2011 la 12,1%-12,5% 1n 2060). Scaderea continua a
populatiei are aceeasi tendinta si pentru populatia de varsta scolara, 7-14 ani, dar si
pentru populatia de varstd scolard 15-24 ani, care poate continua procesul de
invatamant 1n licee, scoli profesionale, colegii si universitati (acestea se vor reduce in
perioada 2011-2060 cu cate 49,4%).

Invitimant gimnazial

In intervalul 2010-2024, numarul elevilor cuprinsi in invatimantul gimnazial in
judetul Tasi a scazut cu 15% 1n 2023, fata de anul 2010.

In ce priveste mediul de rezidenta al elevilor de gimnaziu pentru judetul Iasi, se
constata cd Tn anul 2023, numarul elevilor din mediul rural a scazut comparativ cu
mediul urban, care este intr-o crestere continud, incepand cu anul scolar 2014-2015.

Invitimant liceal

Din analiza evolutiei numarului de elevi inscrisi la invatdmantul liceal la
nivelul judetului Iasi Intre anii 2010 — 2023, se constatd ca a avut loc o crestere in
anul scolar 2011-2012, generata de desfiintarea formei de invatamant SAM, perioada
ce a fost urmatd de o scadere continua pand n 2023, 1n acest an scolar Tnregistrandu-
se o crestere usoard a numarului de elevi Tnscrisi la acest nivel de Tnvatamant

invﬁ;émﬁntul profesional (inclusiv dual)

Asa cum a rezultat si din analiza anterioard, anul 2011 a Tnsemnat o pierdere
importantd pentru Invatdmantul profesional prin desfiintarea SAM, scoli Infiintate
preponderent Tn mediul rural cu scopul eliminarii disparitatilor si oferirii de sanse
egale copiilor dezavantajati din mediul rural.

Inviatamantul profesional s-a dezvoltat odati cu infiintarea scolii profesionale
de 3 ani, avind un punct culminant in anul scolar 2017-2018. In acest an scolar
numarul elevilor cuprinsi In invatdmantul profesional este de 5439 cu 1,61% mai
putin decat in anul scolar 2022-2023.

Oferta unitatilor scolare din IPT
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Conform datelor existente la nivel national, cele mai solicitate domenii pentru
liceu, filiera tehnologica, invatamant de zi, sunt: 20% economic, 15-16% turism si
alimentatie, 14 % mecanicda, 8% electronica si automatizari, 7% electric, 5-6%
protectia mediului, 4-5% industrie alimentara, 4 % agricultura, 2-3% industrie textila,
2,5% constructii, 2% estetica si electromecanica, 1% silviculturd si fabricarea
produselor din lemn, 0-1% chimie industrial si productie media.

In ce priveste, evolutia numirului de elevi pe profile, aceasta este foarte variata
de la an la an. Dacd 1n anul scolar 2011-2012, numarul elevilor inscrisi la profilul
Tehnic era 3196, in anul scolar curent, acest numar este 2349 elevi, adica o pierdere
de 27% pe acest profil. Fatd de anul scolar precedent, la profilul Tehnic, cresterea
este de cca 10 %. La profilul Servicii, se constata o scadere a cifrei de scolarizare cu
5,6% fata de anul scolar precedent. La profilul Resurse naturale si protectia mediului,
se constatd o scadere de 7,3 % fata de anul scolar precedent.

Analizand ponderea numarului de elevi Inscrisi pe profile la nivel judetean 1n
clasa a IX-a, cel mai solicitat profil este profilul Tehnic — 49,75%, urmat de profilul
Servicii — 36,7%, respectiv profilul Resurse naturale si protectia mediului — 13,55%.

Aceeasi analizd a evolutiei populatiei pe varste si ani evidentiazd scaderea
ponderii grupelor de virstd 0-14 ani si 15-24 ani, In favoarea grupei 25-64 de ani.
Acest lucru determind nevoi crescinde de formare continua si implicarea activa a
scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti in scopul compensarii
pierderilor de populatie scolara. Totodatd acest fapt ar trebui sd determine o
eficientizare a alocarii resurselor la nivelul scolilor viabile si dotarea corespunzatoare
si moderna a acestora.

Pentru perioada urmatoare se intrevede o presiune echilibrata pe piata muncii a
tinerilor absolventi. E posibil ca aceasta presiune mai redusd sa fie determinata atat
de scaderea ponderii grupelor de varsta care ne intereseaza cat si tendintei tinerilor de
a-si cauta ocupatii in afara granitelor tarii, tendinte care se mentin si in continuare.

Diversitatea etnicd, concentrdrile Tn anumite zone 1n special pentru rromi,
necesitd o educatie multiculturald, solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie
si a varietdtii optiunilor, programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate si
chiar programe de integrare.

Implicatii acestei prognoze demografice pentru invatamantul profesional si
tehnic presupuno adaptare a planurilor de scolarizare la scaderea populatiei scolare;
utilizarea eficientd a infrastructurii prin abordarea diversificatd a formelor alternative
de Tnvatdmant (seral, frecventa redusa, Formare Profesionala Continud, dezvoltarea
centrelor de evaluare a competentelor dobandite in contexte informale, programe tip
“A doua sansd”, “ Scoala de vara”); dezvoltarea unei oferte de formare profesionalad
in dialog cu beneficiarii pentru a raspunde cerintelor actuale ale locurilor de munca;
dezvoltarea de calificari specifice solicitdrilor beneficiarilor de forta de munca si in
concordantd cu nevoile acestora; dezvoltarea de oferte de programe de formare pentru
adulti, avand in vedere cresterea ponderii acestei populatii in detrimentul populatiei
scolare; analizarea posibilitdtilor de oferire a unor sustineri materiale (programe,
poiecte, burse, sponsorizari, modificari legislative etc.) pentru imbunatdtirea
accesului populatiei scolare din mediul rural la un invatamant de calitate.

Toate aceste demersuri au in vedere faptul cd din punct de vedere al nivelului
de educatie, ponderea cea mai ridicatd a somerilor din judetul lasi se regdseste in
segmentul persoanelor care au absolvit pana la 8 clase, nivelul educational
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constituind, evident, unul din factorii importanti ce influenteazd accesul pe piata
muncii.

Analiza SWOT Resurse de politica educationali/ profil institutional
PUNCTE TARI

Consiliul de administratie este direct responsabil de coordonarea administrativa
a unitdtii de invatamant;

Posibilitatea de atragere a unor fonduri suplimentare prin parteneriate cu
agentii economici si prin participarea la proiecte finantate de Banca Mondiala;
Calitatea profesionald, pregatirea si experienta membrilor Consiliului de
administratie;

Transparenta in procesul decizional.

PUNCTE SLABE

Schimbarea continud a sistemelor de conducere din Tnvatdmant determind o
serie de modificari legislative si nu asigurd o continuitate in implementarea
politicilor publice;

Limitarea puterii de decizie a managerului in politica de personal;

Slaba reprezentare a intereselor invatamantului la nivel de politica sociala;
Nerespectarea Legii Educatiei Nationale de catre guvernanti, privind alocarea a
6% din P.I.B. educatiei.

OPORTUNITATI

Varietatea de forme de Tnvatamant, filiere, profiluri si specializari ale unitatii
de Invatamant;

Specializdri in domenii de varf la nivel mondial;

Parteneriate internationale privind pregatirea fortei de munca si absorbtia unei
parti a absolventilor.

AMENINTARI

Declinul demografic si cresterea emigratiei in randul elevilor;
Dezindustrializarea;

Valorificarea insuficienta a potentialului uman existent, ca rezultanta a
subfinantarii cronice;

Lipsa de interes pentru domeniul tehnic.
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I1.2.Analiza mediului intern

IL1.2.1. Oferta educationala

In anul

scolar 2023-2024 1la Liceul

Tehnologic de Electronica si

Telecomunicatii ,,Gheorghe Marzescu” sunt organizate 25 colective de elevi care
invata in cele 2 locatii ale scolii:
ecorpul A, str.M.Sturza, nr.43 —nivelul liceal si postliceal (17 clase)
e corpul B, Bdul Socola, nr.84 — nivelul primar si gimnazial (8 clase)
In anul scolar 2023-2024 oferta educationald a Liceului Tehnologic de
Electronica si Telecomunicatii ,,Gheorghe Marzescu”cuprinde urmatoarele nivele,
profiluri si specializari de pregatire:

Ciclul Numar clase TOTAL
Primar Preg I I1 11 IV
1 1 1 1 1 5
Gimnaziu \% VI VII VIII
1 1 1 - 3
Liceal IX X XI XII
4 4 3 3 14
Sc. Prof. IX X XI
1 1 - 2
Postliceal I 11
- 1 1
SPECIALIZARI SI CALIFICARI PROFESIONALE
An scolar 2023 — 2024
Forma de|Filiera Domeniul/ Specializarea//Numar clase pe ani
invatamant Calificarea profesionali de studii
IX X XI [XII
LICEU Teoretica, *Matematica —  informatica,|- - - -
profil real intensiv informatica;
Tehnologica, |[Domeniul Electronica,
profil tehnic  |automatizari:
*Tehnician de telecomunicatii;
1 1 1 -
*Tehnician operator tehnica de|l 1 1 1
calcul.
Domeniul Productie media 2 1 2 1
*Tehnician operator procesare
text-imagine
Domeniul Electric: 1 1 - -
*Electrician exploatare joasa
tensiune
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Domeniul Electronica,

automatizari:
*Electronist retele de
telecomunicatii

SCOALA
POSTLICEALA

Domeniul Informatica:

*Tehnician infrastructurd retele
de telecomunicatii

Dupa anul scolar 2015-2016 cand a avut loc o scadere brusca a
numarului de clase prin schimbarea politicii educationale la nivel judetean
concretizata prin neaprobarea in planul de scolarizare a clasei de stiinte ale
naturii i mai apoi de matematica-informatica, se constatd o relativa
stabilizare a numarului de colective de elevi.

Dinamica numarului de colective de elevi 2013-2019

35
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25
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e \|

15

m— \| .

Nr.

— \| .

10

e |,

. clase primar

TOTAL nr. clase

clase gimnaziu
clase liceu
clase profesional

clase postliceal

Structura pe profiluri si specializari cunoaste totusi o dinamica in
sensul scdderii constante a numarului de clase de liceu, 1n special a celor
de profil real, in dauna claselor de scoald profesionald. Acest lucru este
cauzat de politica la nivel national si judetean de incurajare a
invatdmantului profesional prin infiintarea de noi clase de acest tip si
descurajare a prezentei claselor de profil teoretic la liceele tehnologice.

Evolutia diferitelor tipuri de clase nivel liceal 2013-2019

2013- | 2014- | 2015-| 2016-| 2017-| 2018-| 2019-
Profil / specializare 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019, 2020
clase Mate-Info 5 5 3 3 3 3 3
clase Stiinte 1 2 3 4 3 2 1
TOTAL clase teoretic 6 7 6 7 6 5 4
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electronica-automatizari 7 3 2 2 3 4 4
productie media 5 5 4 4 4 4 5
domeniul electric 1 2 2 2 1 2 3
TOTAL clase tehnologic 13 10 8 8 8 10 12

Analiza SWOT resurse curriculare si extracurriculare

PUNCTE TARI

Propunerea ofertei de CDS a avut in vedere respectareaprincipiului conform
caruia procesul didactic trebuie sa fie centrat pe elev;

Raportul dintre trunchiul comun si CDS asigura coerenta orizontala si verticala
respectand nevoia de dezvoltare personala si profesionala a elevului;
Implementarea eficientd a CDS vizeaza si acoperirea nevoilor elevilor de a se
pregéti suplimentar pentru disciplinele la care sustin probe la examenele
nationale, prin participarea la cursuri la care se abordeaza tematici menite sa
completeze si sd aprofundeze notiunile studiate in trunchiul comun;

Prin activitatile extracurriculare organizatese urmareste dezvoltarea
personalitatii elevilor, cresterea stimei de sine prin valorizarea competentelor si
aptitudinilor dovedite, realizarea unei comunicari eficiente in cadrul
comunitatii scolare;

Prin diversitatea si complexitatea activitatilor extracurriculare organizate se
asigura o gama variata de interese ale elevilor, oferind acestora o paletd extinsa
de oportunitdti de manifestare.

PUNCTE SLABE

Lipsa de motivare a unora dintre elevi pentru parcurgerea continuturilor la
discipline care vizeaza dezvoltarea personalitdtii, focalizarea realizindu-se
eventual pe disciplinele "de examen" si ignordndu-se beneficiile formarii
armonioase;

minimalizarea rolului formativ al CDS/CDL in instruire de catre elevi si unii
parinti;

comunicarea defectuoasd 1intre profesori — elevi — parinti in vederea
transmiterii tuturor informatiilor necesare exprimarii vointei privind studierea
unui anumit CDS;

Slaba implicare a parintilor 1n identificarea aptitudinilor si disponibilitatilor
propriilor copii, multi dintre ei lasand 1n sarcina scolii responsabilitdti care le
revin de drept.

OPRTUNITATI

Constituirea unui grup de lucru la nivelul scolii, care sd analizeze, pe baza
resurselor informationale existente, un pachet coerent de interpretari ale
rezultatelor Tnvatarii pentru CDS-urile deja implementate, si sa prognozeze
oportunitati de implementare de noi cursuri, in acord cu resursele de
experientd, expertiza, timp i management;

Implicarea elevilor cu aptitudini in activitdti extracurriculare Tn vederea
afirmarii si dezvoltarii personale a acestora;
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- Elevii participanti la activitati extracurriculare permit o mai buna relationare si
comunicare Tn comunitatea scolara;

- Organizarea unor activitati extracurriculare in parteneriat cu alte institutii de
culturd, invatamant sau ONG-uri, favorizeaza informarea comunitatii locale
despre activitatea si potentialul creativ al elevilor.

AMENINTARI
- Imposibilitatea esentializarii confinuturilor la anumite cursuri optionale,
datorita lipsei de suporturi de curs si auxiliare;
- Limitarea accesului elevilor la activitati de tip extrascolar din motive
materiale;
- Dificultatea realizarii unui plan de activitdti centrat pe profilul organizational
din cauza complexitatii activitatilor si a caracteristicilor colectivelor de elevi.

I1.2.2. Resurse umane

I1.2.2.1. Beneficiarii directi ai serviciilor educationale

In ceea ce priveste numirul total de elevi, acesta cunoaste o
descrestere constanta in ultimii ani. Toate nivelurile sunt afectate (primar,
gimnazial, liceal si postliceal), mai putin numarul elevilor de scoala
profesionald, acesta aparand in ecuatie odata cu infiintarea clasei de scoala
profesionald in 2015-2016, apoi crescand lent. Evolutia numarului de elevi
pe profiluri si specializari este in corelatie cu evolutia numarului de clase.

Evolutia numarului de elevi 2013-2019

900
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600 elevi primar
500 = e|evi gimnaziu
400 elevi liceu

300 = g¢|evi profesional
200 = g|evi postliceal
102 % TOTAL elevi

Profilul elevilor scolii noastre se contureazd foarte bine din analiza unor
indicatori precum: numarul de elevi cu cerinte educationale speciale (CES), numarul
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de elevi de etnie rroma, nivelul de studii ale parintilor, mediul familial, cel socio-
economic $i de rezidenta.

Evolutia numarului de elevi cu CES 2013-2019

nr. elevi cu CES
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Chiar daca numarul absolut al elevilor cu CES este relativ constant in ultimii
ani, in conditiile scaderii numarului total de elevi, aceasta inseamna, de fapt, o
crestere a procentului de elevi cu cerinte educationale speciale certificati de CIRAE
Iasi.

Evolutia procentului de elevi de etnie rroma 2013-2019

procent elevi de etnie rroma
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Evolutia numarului de elevi care traiesc in familii monoparentale, in
plasament sau in grija rudelor 2013-2019

“Invati pentru viata!” 26



Elevi in familii
monoparentale/plasament/in grija
rudelor
250 207 213 210
200 186 176 178
150 -
100 - H Elevi in familii
50 - monoparentale/plasamen
0 - t/in grija rudelor
™ e o A N 9
N4 ¥ Y ¥ 3 Y
N I N N
AN N RS R N4
O S S S S

La fel ca in cazul copiilor cu CES, desi numarul copiilor care nu au ambii
parinti aldturi este relativ constant, procentul din total de fapt creste, ajungind la un
ingrijorator 33%. Acesti elevi, cu precddere se confruntd cu serioase probleme
afective, dar si economice.

Nivelul de educatie al parintilor

Nr. mediu ani studiu parinti

11.6
11.4 A
11.2 A

11 -+
10.8 -
10.6 -
10.4 A
10.2 A

B Nr. mediu ani studiu
parinti

Numarul mediu de ani de studiu ai parintilor (cu studiile cele mai inalte) este
foarte mic, osciland 1n jurul nivelului de scoald profesionala sau treapta I liceu, ceea
ce reprezintd un alt factor care Tmpieteaza asupra educatiei primite de copii in familie,
dar si asupra aspiratiilor acestora intelectuale si profesionale.

Evolutia procentului de elevi care provin din mediul rural
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Faptul cd aproape jumadtate dintre elevi sunt nevoiti sa faca naveta zilnica sau
sa locuiascd la camin sau “In gazdd” este de naturd sd se reflecte negativ in rata
acestora de absenteism si in performantele lor scolare. Acest indicator se coreleaza si
cu timpul mediu de deplasare la scoala al elevilor.
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Acesta ne arata ca multi elevi pierd energie si timp din cele care ar trebui
alocate invatdrii acasd. Mai mult, este influentat si numarul de absente mediu per
elev.

Analiza acestor caracteristici ale elevilor scolii noastre ne arata ca acestia fac
parte intradevar dintr-o categorie dezavantajata social si economic.

11.2.2.3. Personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic

In anul scolar 2021-2022 la Liceul Tehnologic de Electronici si
Telecomunicatii “Gheorghe Marzescu” sunt incadrate 47 de cadre didactice, dintre
care 37 sunt titulari, 5 sunt suplinitori si 5 sunt pensionari. Calitatea actului
educational este asiguratd de un personal didactic bine pregétit din punct de vedere
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metodic si cu experientd deosebita (3 doctori 1n specialitate, 32 au gradul didactic I, 6
cu gradul didactic II, iar 5 au definitiv gradul didactic definitiv, 1 profesor este
necalificat).

Scaderea numarului de cadre didactice in ultimii ani este cauzata de

scaderea continud a numarului de elevi si colective.

Evolutia numarului de cadre didactice 2013-2019
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Personalul didactic —auxiliar ce contribuie la desfasurarea in bune conditii a

activitatii scolii cuprinde 10 persoane (secretariat, contabilitate, inginer de sistem,
bibliotecar, laboranti), iar cel nedidactic este compus din 13persoane (personal de
ingrijire, de intretinere, de paza).

Analiza SWOT Resurse umane

PUNCTE TARI

100% cadre didactice calificate;

Proportie mare (88%) a cadrelor didactice titulare, deci premisele unui
sentiment al apartenentei si al loialitatii fata de scoala;

Buna pregatire profesionald si metodicd a cadrelor didactice (3 au titlul de
doctor si 32 au gradul didactic I, Tnsemnand 71% din totalul cadrelor
didactice);

Proportie micd a profesorilor debutanti sau fara experienta la catedra (6%) care
necesita indrumare si monitorizare;

Majoritatea cadrelor didactice au norma de baza 1n scoald, numar mic de norme
acoperite cu personalul scolii la plata cu ora;

Perfectionarea continud a cadrelor didactice prin: completarea studiilor, cursuri
postuniversitare, inscriere la grade didactice, doctorat, cursuri de formare
continud;

seriozitatea, daruirea si responsabilitatea cu care se abordeaza actul didactic de
catre majoritatea cadrelor didactice;
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Buna pregatire profesionald a personalului didactic auxiliar (9 din 10 cadre
didactice auxiliare au studii universitare);

PUNCTE SLABE

Existd incd personal care dezvoltd comportament rutinier si inertie in adaptarea
la cerintele de flexibilitate ale momentului;

Insuficienta cunoastere a schimbdrilor la nivel legislativ in educatie de cétre
unele cadre didactice;

mobilitatea cadrelor didactice la unele discipline cu influentd negativa asupra
pregatirii elevilor unor clase (matematica, fizica, stiinte socio-umane, muzicd);
comunicare slaba pe verticala si orizontala in interiorul organizatiei;

lipsa de coeziune a colectivului, existenta unor grupuri informale de cadre
didactice cu interese aparent diferite;

gradul slab de integrare 1n colectiv a personalului fostei scoli ”Gh. Méarzescu™;
culturd organizationala slaba, nesustinutd de simboluri, ritualuri, ceremonii;
activitate mai mult simbolicd a comisiilor metodice, cu activitati practice
putine si fard a implica toti membrii comisiilor respective;

lipsa de implicare a unor angajati Tn activitatile curriculare si extracurriculare,
precum si in promovarea ofertei educationale a scolii;

comportament al unor cadre didactice la limita eticii fatd de colegi si fata de
elevi

OPORTUNITATI

schimbarea managementului scolii;

posibilitatea de a aplica neconcurential pentru obtinerea unui grant de 100000
euro in cadrul proiectului ROSE;

o parte din banii obtinuti prin proiectul ROSE vor putea fi folositi pentru plata
orelor suplimentare efectuate de catre personalul scolii pentru activitatile de
implementare a proiectului, ducand astfel la o motivare suplimentara a acestora
si, teoretic, la o eficientd mai mare a muncii lor;

posibilitatea de a participa la mobilitati in cadrul diverselor proiecte Erasmus+
care sunt deja in desfasurare sau pentru care scoala va aplica in viitor;

existenta pe piata educatiei a unei game largi de cursuri de perfectionare si
formare continua oferite de CCD si alte institutii de formare inclusiv externe la
care se pot Tnscrie angajatii scolii cu finantare din proiecte Erasmus+ sau din
proiectul ROSE;

existenta unor contacte cu parteneri interni si externi pentru viitoare schimburi
de experienta si impartasire de bune practici;

relatii bune de parteneriat intre colegiu si comunitate (agenti economici,
institutii publice, ONG-uri, parinti si alti actori interesati)
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AMENINTARI

e cadrul legislativ in continua schimbare in domeniul educatiei (inclusiv in ceea
ce priveste mobilitatea cadrelor didactice si evaluarea personalului scolii);

e slaba finantare a invatamantului de la bugetul de stat si de la bugetul local, cu
efecte negative asupra motivarii cadrelor didactice si implicit asupra calitatii
actului didactic;

e scdderea populatiei scolare cauzeaza dificultati in atragerea elevilor si implicit
in realizarea planurilor de scolarizare, ducand in ultima instanta la reducerea
normei didactice sau la pierderea statutului de titular al colegiului sau chiar a
locului de munca;

e spectrul permanent al intrdrii in restrangere partiala sau totald de activitate si al
evaludrilor cadrelor didactice pentru aceasta este cauza primordiala a unui
sentiment de insecuritate, a unei lipse de coeziune a personalului si chiar a unor
manifestari de necolegialitate;

e procesul de selectie a personalului didactic si didactic auxiliar nu este 1n
totalitate controlat de scoala, implicand si alti actori, precum ISJ Iasi, scoala
neputiand sa 1si aleagd cu adevarat oamenii de care are nevoie si pe care ii
considera cei mai potriviti pentru posturile vacante.

I1.2.3.Resurse materiale

Scoala detine in administrare 13403mp construiti, precum si un teren de
18400mp.

Activitateadidacticad se desfagoard cu precadere in 2 corpuri de cladire: corp A
(str. M. Sturza nr.43) si corp B (bld. Socola, nr. 84). Corpul A gazduieste activitatea
cladelor din invatamantul liceal, profesional si postliceal iar Corpul B — invatamant
primar si gimnazial.

Liceul Tehnologic de Electronicd si Telecomunicatii “Gheorghe Marzescu”
dispune de 28 sali de clasa, 16 cabinete metodice, 11 laboratoare, 3 ateliere, 2 sali de
sport, 2 terenuri de sport, 2 biblioteci cu 32 806 volume, 2 cabinete medicale, 1
cabinet psihopedagogic, 1 cabinet de logopedie, 1 cabinet al profesorului de sprijin.

Spatiile scolare sunt generoase, insd ambele corpuri de cladire principale sunt
constructii relativ vechi care necesitda mentenanta continud si chiar reparatii de mare
amploare (in special corpul B). Reparatii capitale necesitd si cladirile atelier pentru a
putea fi repuse 1n folosintd, in prezent activitatea atelierelor desfasurandu-se tot in
corpul A.

In ceea ce priveste dotarea cu mijloace si materiale didactice, ea este adecvata
si asigurda buna desfasurare a procesuluyi instructiv-educativ. Cu toate acestea,
echipamentele IT, spre exemplu, desi numeroase (90 doar pentru utilizarea la orele de
curs), au un grad destul de ridicat de uzurd fizica si morala. Este necesara de aceea
reinnoirea fondului de calculatoare an special pentru specializarea procesare text-
imagine.
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De asemenea, in ultima perioadd se resimte o nevoie din ce in ce mai acuta de
a mari numarul de laptop-uri si videoproiectoare, intrucat acestea sunt din ce in ce
mai des utilizate de catre majoritatea cadrelor didactice.

IT.3.Diagnoza situatiei scolare actuale

I1.3.1. Rezultate examene si testiri nationale

Unul din indicatorii luati cel mai des in considerare in masurarea valorii unei
scoli de catre factorii de decizie din domeniul educational, dar si de publicul larg este
nivelul performantelor realizate de elevi in invatare raportat la standardele nationale
educationale de evaluare.

Analiza superficiald doar a cifrelor brute reprezentand rezultatele la examenul
de final de ciclu gimnazial (Evaluare Nationald) si respectiv liceal (Bacalaureat), ne
aratd o situatie nu foarte imbucuratoare. Aceste rezultate insd trebuie privite in
contextul educational, luand in considerare toti factorii externi §i interni care le
afecteaza pentru a putea identifica cauzele, efectele si, mai ales, posibilele solutii.

Evolutia rezultatelor la Evaluarea Nationala clasa a VIII-a 2016-2019

Absolventi | Elevi inscrisi Elevi .
’ . . 1. promovati
Anul clasa a si prezenti la -
VIII-a examen (cu medii %elevi cu medii peste 5 la
peste 5) examen
2016 | 34 22 12 54,55
2017 | 23 16 13 81,25
2018 | 20 13 8 61,54
2019 | 24 15 10 66,67
Evolutia
. rezultatelor la
Promovabilitate Ev Nat Evaluarea
90.00 Nationala clasa a
80.00 VIII-a 2016-2019
70.00
60.00
50.00 -
40.00 - W % promovabilitate
30.00 -
20.00 -
10.00 -
0.00 - : : :
2016 2017 2018 2019
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Rezultatele la examenul de final de ciclu gimnazial sunt, din pacate, sub media
nationald, in revenire usoard, totusi in ultimii ani. Daca la limba roméana, an de an,
toti elevii inscrisi la examen reusesc sd ia nota de trecere, nu acelasi lucru se poate
spune despre matematica.

Evolutia rezultatelor la Evaluare Nationala clasa a VIII-a 2014-2018(%)pe

discipline
120

100
80 -
60 -
40 -
20 -
0 - T T T T

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

M limba romana

B matematica

In analiza rezultatelor la examenul de Bacalaureat, se scoate in evidenta de
catre scoli, factorii decidenti din educatie si mai ales de mass media si public, Tn mod
traditional, in fiecare an, procentul de promovabilitate de dupa fiecare sesiune de
examen (iunie-iulie, respectiv august-septembrie). Consideram mult mai relevant a se
lua 1n calcul rezultatele seriilor curente dupa finalizarea ambelor sesiuni din anii
respectivi, considerand si date ca numarul de absolventi si procentul din acestia care
se Tnscriu in examen. Acestea pot ardta cu un grad mai mare de fidelitate performanta
scolii Tn aceasta privintd in fiecare an, urménd ca, analizand evolutia pe o perioada
mai mare de timp, in cazul de fata pe perioada de viatd a PAS-ului anterior, sa se
poata trage niste concluzii si formulate niste ipoteze de lucru pentru viitor.

Evolutia rezultatelor la Bacalaureat 2016-2019

Absolv Elevi Jopro | %

enti inscrisi | Elevi | Elevi | % movati | promo | %abso
Anu la prezen | promo |incrisi | din vati Iventi

clasa a . . .
1 X[La | €Xame ti vati |la Bac | prezen |din cu

n ti inscrisi | BAC

2016 48 25 23 11| 5208| 47.83| 44,00, 2292
2017 63 33 27 16| 52,38 59,26| 4848 2540
2018 82 68 62 29| 8293| 46,77| 42,65 35,37
2019 61 44 37 20 72,13 | 54,05| 4545| 32,79

Tabelul face referire la rezultatele seriilor de absolventi din anii respectivi dupa
cele doud sesiuni de examen din vard, respectiv toamnd. Din analiza tabelului se
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remarca cresterea semnificativa n ultimii 2 ani a procentului de absolventi de clasa a
XlII-a care se inscriu la examen, precum si a procentului de elevi care au promovat
examenul de Bacalaureat din numadrul total de absolventi. Ambele aspecte sunt
imbucuratoare, desi cifrele sunt Tncd sub mediile la nivel national sau judetean. Saltul
acesta pozitiv a coincis cu demararea proiectului ROSE 1n anul scolar 2017-2018. Pe
de altd parte, procentul mare de promovabilitate al promotiei 2017 vine in contextul
unui numdr foarte mic de absolventi care s-au inscris la examen.

Rezultate seria curenta
2022-2023

si seriaanterioara (2021-2022)

— = (p'ezen!a

TOTAL 63 (62) 1933) 5429,

ProbaEa) - Ib. 63 (62) 52 (55) 117

romana

ProbaEc) - 63 (62) 40 (23) 23 (19)

matematica

Proba Ed) 63 (52) 26 (34 37 (28)
Biologie 56134 2017) 36(17)

Fizica 7.3 53 2(7)

Rezultate pe discipline

Nr. Note peste5 | Nr. Noteintre % note

5si5.99 intre 5 si 5.99
din totalul notelor
de trecere
Limba romana 52 37 71
Matematica 40 13 325
Biologie 21 10 475
Fizica 5 2 40
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Bacalaureat
Evolutie 2019-2023

Absolventi Elevi inscrisi la . . Elevi
Elevi prezenti R
clasa a Xll-a examen promovati
a4 37 20

2019

61

— 86 77 75 25

iz 78 76 72 30

— 67 63 62 33

Lt 73 68 63 19
Bacalaureat

Evolutie 2019-2023

AL s e w K
u Hen iraony lecuenen
uHen pruens

nHea promons
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Evolutia rezultatelor la examen 2018-
2023 in procente

Promovabilitate
. 9% absolventi cu
Anul / Promotia % promovati din |( % promovati din |diplom3 de
inscrisi prezentati) bacalaureat

2018 82.93 42.65 46.77 35.37
2019 72.13 45.45 54.05 32.79
2020 90.70 29.49 30.26 26.74
2021 87.44 39.47 41.67 38.46
2022 94.02 52.38 53.22 49.25

2023 93.15 27.94 30.16 26.03

Evolutie 2019-2023

I1.3.2. Probleme identificate. Cauze si efecte.

Colegiul nostru se confruntd cu o serie de probleme legate de traseul
educational al elevilor de liceu. In primul rind, plecind de la finalitatea studiilor
liceale, rata de absolvire este pe un trend descendent: de la aproximativ 97% pentru
promotia 2015, la aproape 90% pentru 2019. Proportia absolventilor de clasa a XII-a
care se inscriu la examenul de Bacalaureat este in cresetere an ultimii 2 ani, dar totusi
mica: 83% 1n 2018, 72% in 2019. Rezultatele acestora la examenul de Bacalaureat
sunt de asemenea slabe: 46% promovabilitate pentru promotia 2018, 54% pentru
promotia 2019, dupa ambele sesiuni din anii respectivi. Cauzele acestor probleme
sunt multiple si privesc diverse aspecte ale activitatii colegiului si ale contextului
educational.

Nivelul slab de pregatire al elevilor la intrarea 1n clasa a noua este dovedit de
mediile mici de admitere: pentru promotiile de absolventi mentionate anterior, media
mediilor de admitere 1n liceu a fost de 6,97, in timp ce ultima medie de admitere a
fost Tn ambele cazuri mai mica de 5. Cunostintele si competentele slabe de limba
romand si matematicd (discipline de examen atat la EvaluareNationala, cat si la
Bacalaureat) vin in completarea acestei ipoteze: media notelor la evaluarea nationald
la limba roméana pentru absolventii de liceu din 2018 si 2019 a fost de 6,52, in timp ce
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media notelor la evaluarea nationald la matematicd pentru absolventii de liceu din
2018 si 2019 a fost de 5,18. Este evident asadar, ca o cauza primordiald pentru
rezultatele slabe de la finalul liceului rezida in bagajul sdarac de cunostinte cu care
elevii vin din gimnaziu. Cu toate acestea, comparand ,,datele de intrare” cu cele ”de
lesire”, se constatd cd: diferenta medie dintre notele absolventilor din 2018 s1 2019 de
la Bacalaureat si notele de la Evaluare Nationald este de: -0,13 pentru limba romana
si 0,4 pentru matematica. Asadar, se poate afirma ca elevii Tnregistreaza in medie un
regres (ce e drept destul de mic) la limba romana si un usor progres la matematica.
Mai mult de atét, dintre absolventii promotiilor 2018 si 2019 inclusi in analiza, doar
41% au inregistrat un progres la limba romana, fatd de 55% cu progres la matematica
(notele de la Bacalaureat au fost mai mari pentru obiectele respective decat la
Evaluare Nationald). Se poate concluziona ca, desi nivelul slab de pregatire in
gimnaziu este o realitate, trebuie depus un efort suplimentar pentru recuperarea
deficitului de cunostinte in special la obiectele de Bacalaureat si mai ales la limba si
literatura romana.

Elevii si profesorii nu sunt singurii responsabili pentru rezultatele academice
slabe. Contextul educational nu ii favorizeaza, impietand asupra progresului scolar al
multora dintre ei. Astfel, lipsa de interes a familiei pentru succesul scolar si
dificultatile in a-si ajuta proprii copii pot fi explicate prin nivelul educational scazut
al parintilor: medie aproximativ 10 ani de studii; doar putin peste jumatate dintre
elevi (61%) au cel putin un parinte care a absolvit liceul si doar 11% au cel putin un
parinte care a absolvit studii superioare. Problemele sunt si mai grave, dacd ne
referim la faptul cd aproximativ 16% dintre elevii nostri de liceu provin din familii
monoparentale, aproximativ 6% stau in grija bunicilor sau ai altor rude, iar 17%
provin din familii cu venituri scazute, fiind nevoiti sd aplice pentru burse sociale sau
bursa ”Bani pentru liceu”. Multi dintre elevi nu beneficiaza asadar de un suport real
al familiei.

Mediul de provenienta al elevilor de liceu si accesul la scoald sunt alti factori
care afecteazad procesul de invatare si implicit rezultatele elevilor. Doar doud treimi
dintre ei au domiciliul in Iasi, restul fac naveta sau stau la internat sau in gazda Mai
mult de o treime din elevi au un timp mediu de deplasare la scoala intre 30 si 60 de
minute, Tn timp ce 14% din elevi au un timp mediu de deplasare la scoala de peste
60 de minute. Pentru acesti elevi este dificil de a se implica in activitdti extrascolare
sau activitdfi didactice remediale ce ar presupune petrecerea unui timp suplimentar la
scoald 1n afara orelor de curs.

La toate aceste cauze se adauga cele ce tin de ceea ce oferd colegiul nostru.
Astfel, existd Tnca profesori care dezvoltd comportament rutinier si inertie Tn
adaptarea la cerintele de flexibilitate ale momentului, fiind reticenti in a aplica
metode moderne si atractive de predare. Neutilizarea unor materiale didactice precum
tabla inteligentd in procesul de predare sau la orele de laborator / instruire practica
este un exemplu 1n acest sens. Existd o lipsa de implicare a unor profesori in
activitatile extracurriculare, precum si in promovarea ofertei educationale a scolii, in
timp ce activitatea comisiilor metodice este mai mult simbolicd, cu activitati practice
putine si fara a implica toti membrii comisiilor respective, nefiind astfel eficientd in a
oferi schimb de experienta si bune practici.

Uzura fizicd si morala a unor echipamente tehnice si materiale didactice
destinate orelor de atelier, instruire practicd si laborator, precum $i a unor
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calculatoare din laboratoarele de informaticd face ca procesul didactic sa aiba de
suferit. Elevii, parintii si profesorii in majoritatea lor covarsitoare, si-au exprimat
dorinta, la chestionare si interviuri, de a beneficia de o dotare mai buna in special la
orele de pregdtire practica si de laborator. Un alt exemplu de dotare insuficientd este
acela al suprasolicitarii laboratorului multimedia (1.5) si a laboratorului AeL datorita
faptului ca sunt singurele dotate cu video-proiector fix.

O altd cauzd a rezultatelor academice slabe ale elevilor nostri, dar si o
problema 1n sine, o constituie absenteismul. In anul scolar trecut numarul mediu de
absente / elev a fost de aproape 80. Desi nu se inregistreaza fenomenul de abandon
scolar ca atare, numarul mare de absente a dus la numeroase sanctiuni disciplinare si
chiar exmatriculdri, conform prevederilor ROFUIP. S-au inregistrat de asemenea si
un numar mare de elevi cu situatia scolara neincheiatd in luna iunie datorita
absentelor numeroase, rata de promovabilitate avind si ea de suferit din aceasta
cauza.

I1.3.3. Rezultate la concursuri si olimpiade scolare

Rezultatele obtinute de elevi la concursuri si olimpiade scolare confirma
calitatea procesului de Tnvatamint si preocuparea cadrelor didactice si a elevilor
pentru excelenta. latd doar cateva exemple de rezultate la concursuri relevante pentru
profilul liceului nostru Tn anul scolar premergator scrierii acestui document
managerial.

OLIMPIADA la disciplinele din aria Judeteana Premiul | -1

1 curriculara ,,TEHNOLOGII”, domeniul: Premiul Il -1

) Electronica, automatizari, Mentiune-1
telecomunicatii
- n e s Diploma Procopiu -3
Concursul de creativitate in fizica si . . .
. o Diploma Einstein — 1

tehnologii ,,Stefan Procopiu”, . N . .

2. o S Interjudeteana Diploma Arhimede — 2
disciplinele Electronica si . .
Electrotehnica Diploma Copernic 1

Diploma Edison —1
v Judet 3 Dipl P iu—-3
Concursul de creativitate in fizica si udeleand !p oma rocoplu
. o Diploma Einstein — 1
tehnologii ,,Stefan Procopiu”, . .

3. o S Diploma Coanda —2

disciplinele Electronica si . .
- Diploma Arhimede — 1
Electrotehnica . .
Diploma Copernic—1
4 Concursul ,,Incursiune in lumea info- Judeteanad Premiul 1 -1
" tehnicii”, editia a IV-a Mentiune — 2
5 OLIMPIADA de TEHNOLOGIA Judeteanad Premiul 1I-1
) INFORMATIEI, aprilie 2018 Premiul lll - 1
6 Concursul de Matematica Aplicata Judeteana Mentiune-1
© “Adolf Haimovici”- profil tehnic
Concursul  Judetean  ,Stiinta  si Judeteand Premiul lll -1
7 pasiune”, sectiunea Mentiune-1
" ,Culturdgenerald”(matematic3, fizics,
chimie, biologie, geografie)
8. Concursul ,,Traditii si creativitate- Interjudeteana Premiul -1
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Aplicatii practice ale matematicii” Premiul 111-2
Mentiune-2
Olimpiada de limba engleza - Judeteand Premiul Il -1
9. concursul pentru licee tehnologice si Premiul Ill — 2
vocationale
10. Concursul de limba engleza TECHNO- Interjudeteana Premiul | -1
VoC Premiul Il -2
11. Concursul regional de limba franceza Interjudeteana Premiul | -1
NI Popa Premiul Il -1
12.  Copil in Europa — festival de teatru National Preml'ul =2
Mentiune - 3
13. Hailateatru Judeteand Premiul special
14. Jos paldria — festival de teatru Nationala Premiul special
15. Festivalul de teatru STAGE Internationala Premiul | - 2

I1.3.4.Participarea liceului in Proiectul privind invitiméantul Secundar
(ROSE)

Date fiind rezultatele colegiului in ceea ce priveste ratele de absolvire, a
participarii la examenului de bacalaureat si a promovarii acestuia, Colegiul Tehnic de
Electronica si Telecomunicatii ”Gh. Méarzescu” a fost eligibil pentru a accesa un grant
in valoare de €100.000 prin Proiectul privind Invitimintul Secundar (ROSE)
implementat de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, in perioada
2015-2022. Proiectul ROSE 1si propune sa ajute liceele din Roménia prin finantarea
interventiilor legate de oferta educationald pentru abordarea factorilor educationali si
personali care impiedica tranzitia elevilor de la liceu cdtre invatamantul tertiar,
inclusiv abandonul, refuzul de a se inscrie la examenul de bacalaureat, sau obtinerea
unei medii scdzute la bacalaureat. A fost, asadar evidentd oportunitatea participarii
colegiului Tn acest proiect cu scopul de a solutiona aceste probleme existente la
nivelul elevilor din ciclul liceal.

Astfel, in anul 2017 liceul a obtinut acest grant prin depunerea unei propuneri
de proiect, intitulat "Educatie pentru fiecare”, proiect elaborat de o echipd de cadre
didactice din scoald si 1n care au fost planificate pe o perioada de patru ani, activitati
concrete, cu un buget bine fundamentat, care sunt eligibile in cadrul proiectului
ROSE si care sd conduca scoala la indeplinerea urmatoarelor obiective:

Obiectivul general: Imbunititirea rezultatelor scolare si a frecventei elevilor prin
diversificarea formelor de pregatire scolara in raport cu varsta si nevoile educationale
in vederea trecerii acestora la un nivel superior de invatamant.

Acest obiectiv derivd din tinta strategica A Cresterea calitatii procesului
instructiv-educativcu  optiunea strategicA Al Implementarea de proiecte
educationale pentru diversificarea ofertei de activitati pedagogice, de sprijin si
extracurriculare pentru elevi.

Obiective specifice:

1. Dezvoltarea competentelor logico-matematice, lingvistice si stiintifice ale unui
numar de 408 elevi pe durata a patru ani (120 in primul an, 96 1n al doilea an,
96 1n al treilea an si 96 1n al patrulea an de proiect) prin participarea la
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activitdti de pregatire suplimentard saptdmanald,in vederea promovarii
examenului de bacalaureat.

2. Dezvoltarea competentelor de programare si acompetentelor digitalespecifice
ale 160 elevi (cate40 de elevi in fiecare din cei patru ani de proiect) prin
participarea la activitatile clubului de informatica, cu o durata de 2 ore bilunar
in vederea cresterii mediilor anuale obtinute la aceste discipline cu cel putin un
punct fata de cele inregistrate la momentul intrarii in proiect.

3. Formarea si dezvoltarea competentelor de gestionare a propriei dezvoltari §i
profesionalesi, la final, legate de cariera, ale 192 de elevi (cate 48 de elevi in
fiecare din cei patru ani de proiect) prin participarea la activitati lunare de
autocunoastere si dezvoltare personala cu durata de 2 ore.

4. Dezvoltarea competentelor transversale si consolidarea cunostintelor la
obiectele de bacalaureat (limba roména, chimie, biologie), intr-un mediu
nonformal, pentru un numar de 120 de elevi din grupul tintd (60 1n anul II de
proiect si cate 30 1n anii III s1 IV) prin participarea la excursii tematice
interdisciplinare, in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare la obiectele de
bacalaureat;

5. Cresterea motivatiei unui numar de 160 de elevi de clasa a XI-a (40 1n fiecare
an de proiect) de a Tnvata, absolvi liceul si in final de a promova examenul de
bacalaureat in vederea admiterii in invatdmantul superior prin oferirea fiecarui
elev a unei experiente directe, personale, traite intr-o zi in mediul universitar.

Astfel, prin desfasurarea activitatilor din cadrul proiectului “Educatie pentru
fiecare”, parte a proiectului ROSE, s-a vizat o imbunatitire semnificativd a
rezultatelor scolare ale elevilor in urmatorii 4 ani de la depunerea proiectului, ce este
mdsuratd prin Tndeplinirea unor indicatori de impact.

Valoarea de Valori propuse
Denumirea indicatorului referinta Anl AnTl | AnTi | An IV
(2016)
Rata.de e'lbandon a elevilor din anii % 1.85 1 0.5 0 0
terminali
Rata de abandon la nivelul liceului % 1,53 1 0,5 0 0
Rata.de absolvire a claselor % |90.56 9 94 9% 98
terminale
Rata de participare la examenul de % |52.08 60 67 75 35
bacalaureat
Rata de promovare a examenului de % | a4 45 48 51 55
bacalaureat

Activitatea cu elevii din cadrul proiectului a inceput in septembrie 2017 si se
va desfasura pe durata a 4 ani. Beneficiarii directi sunt un numar de 760 de elevi din
clasele IX- XII (208 in primul an, 182 1n al doilea an, 184 in al treilea an si 184 in al
patrulea an de proiect) proveniti din medii defavorizate, aflati in risc de abandon, cu
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parinti plecati la munca in strainatate, cu rezultate slabe la invatatura si cu numar
mare de absente. Acestia sunt tineri intre 15 si 19 ani cu o motivatie scazuta pentru
invatare si prezintd risc de esec si/sau abandon scolar. Beneficiarii indirecti sunt
familiile elevilor, colegii de clasa si de scoald ai elevilor implicati in activitatea de
consiliere si, nu in ultimul rind, comunitatea prin insertia tinerilor absolventi
preocupati de dezvoltarea personald si profesionala.

In cadrul proiectului “Educatie pentru fiecare” au fost previzute urmitoarele
activitati:

1.”’Bacul, mai accesibil decat crezi” - o activitate de pregatire suplimentard a
elevilor la obiectele de bacalaureat;

2. ”’Clubul de info” - o activitate care urmareste dezvoltarea competentelor
elevilor de la toate profilurile si specializarile, de utilizare a tehnologiei informatice
in vederea cresterii performantelor scolare la toate disciplinele si a promovarii
examenului de bacalaureat pentru elevii de la profilul matematicd — informatica;

3.”Mai bun, mai increzator” - o activitate care isi propune sa contribuie la
asigurarea educatiei de baza pentru elevii proveniti din medii defavorizate socio-
economic, urmdrind ameliorarea rezultatelor scolare si facilitarea integrarii sociale si
profesionale a acestora prin prevenirea si combaterea fenomenului de abandon scolar,
a absenteismului si a deviantei scolare, odatd cu sporirea interesului pentru
performanta si insertie profesionald prin aplicarea strategiilor adecvate de consiliere
psihopedagogica si monitorizarea performantei scolare pe tot parcursul derularii
proiectului

4. ,,Drumuri spre cunoastere’ - o activitate de educatie nonformala incluzind
excursii tematice, care isi propune antrenarea elevilor Tn activitati variate si bogate 1n
continut, cultivarea interesului pentru activititi socio-culturale si profesionale,
facilitatea integrarii in mediul scolar, oferirea de suport pentru reusita scolard in
ansamblul ei.

5.”Fereastra spre viitor”’- o activitate extracurricularda ce va contribui la
procesul de motivare a elevilor din grupul tintd pentru accesul la invatdmantul
superior si vine in sprijinul acestora in alegerea unei facultati, prin oferirea de
informatii ”la prima méana”.

Stadiul implementarii proiectului ROSE

La finalul primului an de proiect, gradul de indeplinire a indicatorilor de
impact si de rezultat a fostunul multumitor daca ne referim la rezultatele scolare atat
ale elevilor din clasa a XII-a care s-au pregdtit in mod special pentru examenul de
bacalaureat, cat si ale elevilor din clasele IX-XI care au efectuat ore de pregatire
remediala la la limba romana si matematicd. Frecventa elevilor la aceste ore din
cadrul activitatii, Tnsd, a fost mult sub asteptari.

Astfel, rezultatele obtinute la examenul de bacalaureat sunt bune, fiind
inregistrat un procent de reusita de 45,61% (48,14% daca ne referim doar la cei ce s-
au prezentat). Dacd ne referim doar la GT, din cei 27 de elevi de clasa a XII-a care au
participat la activitate, 23 de elevi au sustinut examenul de bacalaureat (fatd de 18
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rezultatul asteptat si propus 1n proiect), 12 (52,17%) dintre acestia promovandu-1 (fata
de 10 rezultatul asteptat si propus in proiect).

Comparand cu intreaga promotie, se constata ca elevii participanti in proiect au
avut rezultate mai bune si in ceea ce priveste promovarea clasei a XII-a cat si 1n ceea
ce priveste examenul de bacalaureat.

La finalul celui de al doilea an de proiect ROSE se constatd ca gradul de

indeplinire a indicatorilor de impact si de rezultat este unul multumitor, daca ne
referim la rezultatele scolare atat ale elevilor din clasa a XII-a cat si ale elevilor din
clasele IX-XI care au efectuat ore de pregatire remediala. Frecventa elevilor la aceste
ore din cadrul activitatii a fost insd nu de putine ori destul de slaba.
Astfel, rezultatele obtinute la examenul de bacalaureat sunt bune, fiind Tnregistrat un
procent de reusitd de 41,17% (43,75% daca ne referim doar la cei care s-au
prezentat), cu 4,44% mai slabe decat anul anterior. Daca ne referim la GT, din cei 24
de elevi de clasa a XlII-a care au participat la activitate, 22 de elevi au sustinut
examenul de bacalaureat (fatd de 20, rezultatul asteptat si propus in proiect), 13
(54,16%) dintre acestia promovandu-l (fata de 11, rezultatul asteptat si propus in
proiect).

Analizand rezultatele inregistrate la cele doua simuldri si la examenul de
bacalaureat se constata o crestere usoard, dar constanta a pregatirii elevilor.

Limba note < | note note note note note | TOTAL
romana 5 5-5.99 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-10
Simulare Dec 3 6 8 4 3 0 24
Simulare Mar 4 9 5 3 3 0 24
BACALAUREAT 1 4 5 4 5 3 22
Matematica
Simulare Dec 17 6 1 0 0 0 24
Simulare Mar 10 9 4 1 0 0 24
BACALAUREAT 8 7 3 1 3 0 22
Biologie
Simulare Dec 19 0 3 0 0 0 22
Simulare Mar 16 3 2 0 2 0 23
BACALAUREAT 7 2 5 4 3 0 21

In concluzie, in ciuda dificultatilor si provocarilor intampinate, se remarca
utilitatea acestui proiect si necesitatea continudrii acestuia, intrucat o data cu
demararea activitatilor, indicatorii de impact referitori la rata inscrierii la Bacalaureat
si rata de promovare a acestuia cunosc cresteri semnificative fatd de perioada
anterioara.

Prognoze privind sustenabilitatea proiectului ’Educatie pentru fiecare”

Sustenabilitatea proiectului va fi asiguratd prin tintele si optiunile strategice
stabilite, dupa cum urmeaza:
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Din perspectiva dezvoltarii institutionale, dupa finalizarea
proiectului,scoala 1si va continua activitatea curentd cu performante Tmbundtatite ca
urmare a experientei castigate si a rezultatelor obtinute pe parcursul implementarii
proiectului. Imbunititirea rezultatelor scolare ale elevilor implicati in activititile
pedagogice si de sprijin din proiect se va face resimtitd si dupa finalizarea acestora,
intrucat ei sunt deja echipati cu instrumente utile de dezvoltare personald si
deprinderi de invatare.(B — B3, C-C1)Nu in ultimul rand, profesorii implicati isi vor
adapta strategiile didactice si metodele utilizate urmand principiile Tnvatarii centrate
pe elev. (A- A2, A3).

Din perspectiva consolidarii parteneriatului dintre scoald si comunitate,
consultarea reprezentantilor comunitatii in vederea elabordrii si implementarii
proiectului constituie premisele unei colaborari mai stranse a scolii cu comunitatea si
asigurarea transparentei in comunitate a activitatilor desfasurate in scoala. (F — F2,
F3)

Calculatoarele achizitionate pentru Clubul de Informatica vor constitui dotarea
unui laborator de informaticd al scolii. De asemenea, Clubul de informatica isi va
continua activitatea si dupa incetarea proiectului Tn acest laborator. Toate resursele
materiale achizitionate prin proiect (in special tehnica de calcul si video) se vor
utiliza in continuare pentru desfasurarea altor activitati in scoald (simulari si modelari
experimentalestiinte, ore interactive diverse discipline, ore de TIC) precum si
activitati remediale si extracurriculare ulterioare. (A — A2, D — D1, D3)

Elaborarea si implementarea proiectului  contribuie si la imbunatatirea
experientei echipei de proiect in ceea ce priveste derularea de proiecte finantate din
fonduri externe determinand un plus de valoare institutionald (G- G1)

Din punct de vedere financiar,dupa incetarea finantarii, continuarea proiectului
se va face pe bazd de voluntariat al cadrelor didactice si din fonduri proprii sau
sponsorizari identificate de noi finantari.Astfel,elevii claselor a IX-a, a X-a si a XI-a
implicati Tn ultimul an de proiect in activitdti remediale, vor continua pregatirea
suplimentard pana la sustinerea examenului de bacalaureat prin ore suplimentare
desfasurate cu profesorii implicati n proiect.(E — E1, E2)

Rezultatele obtinute si experienta acumulate vor fi integrate Tn activitati
similare ale scolii prin grupul de lucru deja constituit care va fi o resursd pentru
implementarea de viitoare proiecte. (G — G1)

IL.3.5.Participarea liceului in Programul Operational Capital Uman

(POCU) 2014-2020

In cadrul Programului Operational Capital Uman (POCU) 2014-2020, se

implementeaza la nivel judetan proiectul “ELECTRONIC INTERNSHIPS -
Elemente Locale de Educatie si Competente Tehnice Readaptate la Ocupatiile si
Nevoile din Industriile Competitive”, la care liceul nostru este partener si care are ca
obiectiv general facilitarea accesului pe piata muncii pentru 334 de elevi din
invatdmantul preuniversitar cu profilul electrotehnic din judetul Iasi, prin derularea de
activitdti de invatare aferente stagiilor de practica, pentru cresterea numarului
absolventilor care gasesc un loc de munca si stimularea participarii la programe de
invatare la locul de munca a elevilor din invatdmantul tehnic si profesional, cu accent
pe sectoarele economice cu potential competitiv si din domeniile de specializare
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inteligentd. In acelasi timp, obiectivul general al proiectului va genera un efect
pozitiv pe termen lung prin integrarea pe piata muncii a cel putin 168 de persoane.

Activitatea in cadrul proiectului a Tnceput in anul scolar 2018-2019. Dupa
primul an de proiect s-au inregistrat urmdatoarele rezultate:

- 3 sesiuni de informare privind oportunitdtile oferite prin participarea la activitatile
proiectului;

- 79 elevi informati cu privire la oportunitatile oferite prin participarea la proiect;

- 36 de elevi selectati in grupul tinta;

- 36 formulare de Tnscriere in grupul tinta;

- 36 dosare elevi grup tinta organizate si arhivate;

- 3 parteneriate de practica incheiate cu agenti economici;

- 36 de conventii de practicd semnate de catre elevi si reprezentantii partenerilor de
practica;

- 36 elevi care au efectuat stagii de practica prin proiect;

- 36 fise de observare/monitorizare a activitatii elevilor;

- 36 fise de evaluare a stagiului de practica;

- 36 jurnale activitati stagiu de practica;

- 36 de rapoarte de practica elaborate;

- 5 firme de exercitiu inregistrare si dezvoltate;

- 20 elevi distribuiti in firmele de exercitiu;

- 2 webinarii organizate;

- 1 campanie de informare §i constientizare a importantei consilierii §i orientarii
profesionale;

- 20 elevi care au beneficiat de servicii de consiliere si orientare profesional;

- 20 elevi care au primit burse financiare pentru absolvirea stagiilor de practica;

- 6 absolventi care si-au gasit un loc de munca 1n tar3;

- 2 absolventi care si-au gasit un loc de munca 1n strainatate;

- 5 absolventi care continua studiile.

In concluzie, in urma analizei rezultatelor implementirii proiectului dupa
primul an, se remarcd necesitatea continudrii activitdtilor In vederea atingerii
obiectivelor proiectului, obiective ce se regdsesc si in strategia liceului in ceea ce
priveste cresterea calitatii procesului instructiv educativ in special in ceea ce priveste
partea practica a formarii profesionale, cat si integrarea absolventilor pe piata muncii
in domeniile noastre de activitate.
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Capitolul ITI
Fundamentare

Analiza indeplinirii optiunilor si tintelor strategice ale Planului de
Actiune al Scolii 2016-2019 (anterior)

In vederea unei fundamentiri riguroase a strategiei scolii pentru urmatorii ani,
este necesar a se analiza in ce masurd strategia propusd in PAS-ul anterior a fost
urmatd si indeplinita. Acest lucru ne va ardta daca optiunile si tintele strategice
propuse au fost si mai sunt relevante, daca au fost Indeplinite 100% sau trebuie sa
continudm Tn demersul indeplinirii lor poate prin alte metode si actiuni. Astfel, vom
analiza ce s-a realizat pentru fiecare optiune strategica pe perioada de viata a PAS-
ului anterior.

Tinta strategica:

A - Cresterea calititii procesului instructiv-educativ

Optiunea strategica:

Al - Au fost implementate proiecte educationale pentru diversificarea ofertei de

activitati pedagogice, de sprijin si extracurriculare pentru elevi:
Al.1.- Proiecte extracurriculare:

A.1.1.1. Proiectul STIINTA SI PASIUNE (CAEJ), ajuns la editia a IX-a, este
adresat elevilor din clasele VIII — XII de la scolile din judet si profesorilor. Proiectul
cuprinde doud activitdti cheie: CONCURS (cu doud sectiuni: Cultura generala si
Poster) si SIMPOZION (doud sectiuni pentru elevi: Miracolul descoperirilor
stiintifice si Evocarea unei personalititi stiintifice iesene precum si doud sectiuni
pentru profesori: Didactica si calitate In actul educational si Stiinta si tehnica
secolului XXI).

La fiecare editie au participat elevi si profesori din cel putin zece scoli (cel putin 120
de elevi si aproximativ 70 de profesori) dar si cadre didactice din invatdmantul
superior precum si oameni de culturd. Activitdtile s-au desfasurat in parteneriat cu
Inspectoratul Scolar Judetean lasi, scoli gimnaziale dar si unitdti din invatamantul
liceal filiera teoretica, tehnologicd si vocationalda. Alti parteneri importanti care au
contribuit la derularea proiectului in decursul anilor au fost: Complexul Muzeal
National ,,Moldova” lasi (colaboratori directi fiind reprezentantii Muzeului "Poni-
Cerndtescu") si reprezentanti ai Tnvatdmantului superior iesean de la Facultatea de
Chimie, Facultatea de Fizica, Facultatea de Geografie-Geologie si Facultatea de
Matematica Universitatea "Al. I. Cuza" din Iasi.

Elevii Tnscrisi la concurs au lucrat in echipe iar primii clasati au primit premii,
diplome si carti. Lucrdrile realizate la sectiunea POSTER au fost prezentate intr-o
expozitie in scoald. Materialele prezentate in sectiunile simpozionului, realizate de
elevi si profesori, au fost publicate intr-un volum (ISSN 2343 — 9866) publicat anual
la Editura PIM, Iasi. Toti elevii prezenti au primit diplome de participare.
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A.1.1.2. Proiectul CONCURS INCURSIUNE IN LUMEA INFO-TEHNICII
(CAEJ), editia a V-a.

Scopul este cresterea interesului elevilor din clasele VII-VIII si IX-XII, de la unitatile
scolare din judetul Iasi, pentru alegerea unei cariere In domeniul tehnicii sau al
tehnologiei informatiei si comunicatiilor. Concursul are urmatoarele sectiuni: Creatie
multimedia, Arta digitald, Constructii electronice, Cultura info-tehnica.

In functie de sectiunea la care participa, elevii realizeaza proiecte multimedia,
postere, constructii electronice functionale sau rezolva teste cu Intrebari de culturda
tehnica generalad din domeniile: electric, electronicd, telecomunicatii, automobilism.
Numarul de elevi participanti:

- Editia a V-a, 2019: 132 elevi, de la 17 unitati scolare din judet

- Editia a IV-a, 2018: 147 elevi concurenti, de la 18 unitati scolare din judet

- Editia a III-a, 2017: 164 elevi concurenti, de la 14 unitdti scolare din judet
Parteneri in proiect (in ultimii 3 ani): Inspectoratul Scolar Judetean lasi si scoli
gimnaziale din judet.

Rezultate calitative:

. cresterea interesului elevilor pentru tehnica si tehnologie;

. dezvoltarea spiritului competitiv si de lucru in echipa;

. valorificarea potentialului creativ al elevilor participanti la concurs;

. dezvoltarea relatiilor de colaborare, comunicare, socializare si impartasirea

experientei pozitive Intre cadre didactice si intre colectivele de elevi pe care fi
indruma.

Concursul ,,INCURSIUNE IN LUMEA INFO-TEHNICII” valorizeazi cu succes
interesul elevilor pentru noile tehnologii, potentialul creativ al acestora - manifestat
prin originalitatea produselor obtinute, precum si acele cunostinte si competente
necesare tinerilor pentru inovare si promovarea dezvoltarii durabile.

A.1.1.3. Trupa de teatru THALIA a fost infiintatd din dorinta elevilor de a-si

demonstra si valoriza aptitudinile interpretative. Trupa a fost formata din elevi de
liceu, din clasele IX-XII si a fost completata de fiecare data cand un elev finaliza
studiile si parasea scoala. Repertoriul a fost cu grija ales, cuprinzand piese cu autori
romani si straini. Trupa a participat la concursuri si festivaluri locale, nationale si
internationale, munca fiind recompensata cu premii si mentiuni.

A.1.1.4. Revista E-CHIM,(ISSN 2068 - 522X),cu aparitie bianuala (mai si
noiembrie) la editura PIM, lasi. Revista a ajuns la numarul douazeci (apare din luna
mai 2010). Articolele publicate au teme de chimie sau teme interdisciplinare din
domeniul stiinte si teme de educatie/didactica de larg interes si sunt realizate de elevi
si profesori din scoala noastra si din alte scoli din judetul Iasi, dar si cadre didactice
din invatdmantul superior, studenti oameni de cultura.

A 1.2. Proiecte cu impact profesional.

Proiectul privind invﬁ’g{imﬁntul Secundar (ROSE), subproiectul Educatie
pentru toti, are ca obiectiv general Tmbunatatirea rezultatelor scolare si a frecventei
elevilor prin diversificarea formelor de pregétire scolara in raport cu varsta si nevoile
educationale in vederea trecerii acestora la un nivel superior de nvatamant.
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Activitatea cu elevii din cadrul proiectului a inceput in septembrie 2017 si se va
desfasura pe durata a 4 ani.

Incepand cu anul scolar 2018-2019, liceul nostru este partener in proiectul
"ELECTRONIC INTERNSHIPS - Elemente Locale de Educatie si Competente
Tehnice Readaptate la Ocupatiile si Nevoile din Industriile Competitive” din cadrul
Programului Operational Capital Uman (POCU) 2014-2020.

Stadiul implementarii acestor proiecte a fost analizat separat in acest document.
Optiunea strategica:

A2 - Modernizarea demersului didactic prin utilizarea unor instrumente noi,
compatibile cu nivelul actual al sistemelor educationale folosite in lume a fost o
optiune prezentd permanent n preocuparile cadrelor didactice.

Optiunea strategica:

A3 - Invitimantul de calitate, supus permanent imbunititirii prin aplicarea
procedurilor de autoevaluare, in vederea atingerii si depasirii standardelor de referinta
a fost dezideratului intregului corp didactic dar si al echipei de management, astfel
incat sa se asigure elevilor o pregatire in conformitate cu standardele in vigoare.
Tinta strategica:

B - Corelarea ofertei educationale si de formare profesionald cu nevoile
identificate pe piata muncii locale, regionale si nationale

Optiunea strategica:

B1 - In fiecare an, planul de scolarizare a fost gandit in concordanti cu nevoile
educationale actuale, cu PLAI si PRAI, tinand seama de tendintele de dezvoltare
economicd zonald. S-a propus un numdr echilibrat de locuri pentru candidatii la
filiera teoreticd comparativ cu numarul de locuri de la filiera tehnologica. Astfel, n
ultimii ani au fost urmatoarele specializari:

Anul scolar 2017-2018:

Liceu — Filiera teoretica, Profil real: Matematica — Informatica;

Liceu — Filiera Tehnologica, Profil tehnic:

Domeniul productie media: 1 clasa tehnician operator procesare text imagine;
Domeniul electronica: 1 clasa technician operator tehnicad de calcul;

Scoala profesionala:

Domeniul electric: 1 clasa electrician exploatare joasa tensiune;

Anul scolar 2018-2019:

Liceu — Filiera teoretica, Profil real: Matematica — Informatica

Liceu — Filiera Tehnologica, Profil tehnic:

Domeniul productie media: 1 clasa tehnician operator procesare text imagine;
Domeniul electronica, automatizari, telecomunicatii; 1 clasa tehnician de
telecomunicatii ;

Scoala profesioanala:

Domeniul electric: 1 clasa electrician exploatare joasa tensiune;

Anul scolar 2019-2020:

Liceu - Filiera tehnologica, Profil tehnic:

“Invatdi pentru viati!” 47



Domeniul productie media: 2 clase tehnician operator procesare text imagine;
Domeniul electronicd, automatizari, telecomunicatii: 1 clasd tehnician de
telecomunicatii:

Scoala profesionala:

Domeniul electric: 1 clasa electrician exploatare joasa tensiune;

Scoala postliceala:

Domeniul informatica: 1 clasa tehnician infrastructura retele de telecomunicatii.
Optiunea strategica:

B2 — Oferta educationald Curriculum la Decizia Scolii a fost stabilitd in conformitate
cu nevoile si aptitudinile beneficiarilor primari, elevii.

Optiunea strategica:

B3 - Cresterea nivelului de pregétire si calificare a absolventilor este corect
prezentata in statisticile privind insertia pe piata muncii si admiterea absolventilor Tn
invatdmantul superior si/sau postliceal dar si In invatamantul liceal si profesional al
elevilor absolventi de gimnaziu.

B3.1. Insertia pe piata muncii a absolventilor de liceu

Anul Total Cu Fara Continua | Angajati
absolvirii | absolventi | examen | examen | studiile
de de BAC
BAC promovat
promovat
in tara in
strainatate
2016 52 11 41 22 10 7
2017 61 16 45 23 20 2
2018 82 29 53 42 26 8
2018 61 20 41 29 16 8

B3.2.1. Admisi in invitamantul superior si/sau postliceal

An
ul
abs
olvi
rii

Tot | Cu Fara | Cont

al exa exa ina
Ab- | men | men | studi
solv | de de ile

e- |BAC |[BAC
nti | pro |pro

mov | mo-
at vat
Univ | Univ. | Univ. | Univ. | Conse | Invi |Sco |In
. Tehni | de de r- -ta- |ala | strai
"Al |ca Medic | Agro- | vator | man | pos | 5.
L. "Gh. |ind nomie (ulde |t tli-
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Cuza | Asach | "Gr. |"I. L |Arta |supe |ceal |tate
i T. de la|"G. -rior | a
Popa'" | Brad" | Enesc | parti
u" cula
r
201 | 52 |11 42 3 2 0 0 1 5 10 |1
6
201 | 61 |16 45 12 2 0 0 0 8 1 0
7
201 | 82 |29 53 9 10 2 1 1 0 19 |0
8
201 | 61 |20 41 4 7 0 2 1 0 15 |1
9
B3.2.2. Admisi in inviatimantul liceal si profesional
An | Tot | Conti Nu
ul |al nua contin
abs | abs | studiil ua
olvi | ol- e studiile
rii | ven
ti
Lic. Lic. Lic. |Sc. |Lic. | Sc. Contin | Contin
Teore | Tehno | Voca | Pro | Parti | Profes. | ua ua
tic lo-gic | ti- fe- |cu- | Particu | studiile | studiile
onal | sion |lar - in alt|in
a-la lara Jjudet | strainat
ate
201 | 34 7 17 5 5 0 0 0 0 0
6
201 | 24 0 17 0 7 0 0 0 0 0
7
201 | 20 0 13 0 7 0 0 0 0 0
8
201 | 24 2 9 0 13 0 0 0 0 0
9
B. 3 .2.3. Insertia pe piata muncii a absolventilor de scoala profesionala
Anul Numar Angajati | Angajati | Angajati | Continud | Nu avem
absolvirii | absolventi in in alte in studiile | informatii
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domeniu domenii | strainatate
2018 13 2 4 3
2019 22 8 3 2

Optiunea strategica:

B4 — Au fost analizate oportunitatile invatamantului dual, dar, deocamdata, nu s-au
gdsit parteneri economici dispusi sd investeascad in aceasta forma de educatie. Va fi
relansatda ideea si vom cerceta posibilele oportunitdti pentru implementarea
invatamantului dual.

Tinta strategica:

C Sprijinul pentru alegerea avizata a traseului scolar si de formare profesionala.
Optiunea strategica:

C1 — Au fost asigurate conditiile de informare, orientare si consiliere privind traseul

scolar si cariera prin metode si mijloace specific:
- consiliere personala;
- aplicarea de chestionare;
- Intalniri cu reprezentanti ai invatamantului superior, studenti si cadre
didactice;
- vizite la institutii de invatamant superior si participare la activitati didactice
(curs, seminar, laborator).
Optiunea strategica:
C2 — Accesul 1n Tnvatdmantul profesional si tehnic a populatiei scolare din mediul
rural si a elevilor cu nevoi speciale a fost facilitat prin urmatoarele tipuri de activitati:
- intdlniri cu elevii din clasa a VIII-a, organizarea unor dezbateri si lectii
demonstrative;
- prezentarea specializdrilor in care se pregdtesc elevii scolii noastre in
contextul dinamicii economice si a oportunitatilor de insertie pe piata muncii.
Optiunea strategica:
C3 - S-au flexibilizatserviciile educationale asigurandu-se astfel democratizarea
scolii si egalizarea sanselor prin promovarea invatamantului incluziv. Astfel, in anul
scolar 2019-2020 sunt Tnscrisi in unitatea noastra scolard 13 elevi cu CES iar numarul
elevilor rromi a variat intre 5 si 21% in ultimii ani.
Tinta strategica:
D imbunititirea bazei materiale a scolii.
Optiunea strategica
D1 - Au fost identificatesurse de finantare pentru imbundtatirea bazei materiale:
D1.1. Demararea proiectului ROSE a permis achizitia unor bunuri care usureaza
procesul didactic si eficientizeaza transmiterea cunostintelor cétre elevi: 3 laptop-uri,

3 videoproiectoare, 1 multifunctionala.

D.1.2. Achizitia unor bunuri/tehnicd de calcul din bugetul proiectelor europene
implementate.
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D.1.3. Atragerea de finantare prin sponsorizari a contribuit la dotarea spatiilor scolare
si la achizitia unor bunuri care usureaza demersul instructiv — educativ: achizitia de
mobilier scolar (scaune) pentru elevi, achizitia unui laptop si a altor materiale pentru
laboratorul de chimie.

Optiunea strategica:

D2 — Veniturile proprii nu au putut fi utilizate pentru achizitia de bunuri necesare
dezvoltdrii bazei materiale deoarece au fost folosite pentru achitarea unor datorii catre
Primarie si pentru achizitia altor materiale necesare activitatilor din scoala.

Optiunea strategica:

D3 — Au fost achizitionate mijloace de invatdmant moderne si echipamentelor
didactice si materiale pentru dotarea laboratorului de electrotehnica (sala P10).

Tinta strategica:

E Dezvoltarea abilititilor generale si _a competentelor profesionale ale
personalului scolii pentru cresterea calitatii invatdmantului

Optiunea strategica:

E1 - Schimbarea mentalitatii si dezvoltarea culturii calitatii la nivelul intregului

personal al scolii prin participarea cadrelor didactice la diferite cursuri de formare,
conform listei ce urmeaza:
1. "Strategii de integrare a elevilor cu dificultati de adaptare scolara" (5
profesori);
"(DigitalEdu) Evaluarea in scolile secolului XXI" (1 profesor);
. "Mind Lab”- modul I, (2 profesori);
. "Managementul proiectelor educationale" (1 profesor);

2.
3
4
5. "Curs de pregatire pentru atestare profesionala a electricienilor” (1 profesor);
6. " Dialogul social si leadership in educatie" (6 profesori);
7. "Management educational participativ" (2 profesori);
8. "Profesorul metodist — responsabilitati si competente” (1 profesor);
9. "Educatie pentru o dezvoltare sanatoasa a adolescentului " (1 profesor);
10. "10 axiome ale educatiei parentale " (1 profesor);
11. "Centrarea jocului didactic pe competente curriculare" (1 profesor);
12.  "Programul de formare profesionala continud "Prevenirea
comportamentelor agresive de tip bullying la nivelul comunitatilor scolare" (1
profesor).
Optiunea strategica:
E2 — In urma monitorizarii procesului instructiv — educativ realizata prin asistente la
ore, efectuata de catre conducerea scolii, interasistente colegiale si lectii
demonstrative in cadrul comisiilor metodice, s-a constatat necesitatea unei implicari
mai active a cadrelor didactice pentru implementarea unor strategii didactice moderne
care sa permita cresterea calitatii proceselor de invatare.
Tinta strategica:
F Consolidarea parteneriatului dintre scoala si comunitatea locala.

“Invatdi pentru viati!” 51



Optiunea strategica:

F1 - S-a reusit implicarea activa a partenerilor economici in formarea profesionala
prin participarea la asigurarea conditiilor optime de instruire a elevilor In vederea
integrarii pe piata muncii a absolventilor de liceu, scoald profesionald si scoala
postliceala.

Optiunea strategica:

F2 - Majoritatea pdrintilor s-au implicat Tn activitatile scolii atat prin participarea la
Consiliul Reprezentativ al Parintilor cat si prin Asociatia Sententia Animi. Avand in
vedere unele modificari legislative, a fost necesard actualizarea formelor de
functionare ale Asociatiei Sententia Animi, fapt care a dus la aparitia unor sincope in
activitatea acesteia. Prin implicarea pdrintilor din Consiliul Reprezentativ se
intreprind demersurile necesare pentru stabilirea conditiilor de functionare si de
realizare a obiectivelor privind implicarea parintilor la dezvoltarea scolii.

Optiunea strategica:

F3 — Printr-o relatie permanentd cu mass-media si comunitatea locala a fost asigurata
transparenta privind activitdtile scolii. Evenimentele speciale, activitdtile cu un
caracter deosebit si cu impact asupra comunitdtii au fost facute cunoscute prin
articole publicate in presa locala, pe site-ul scolii sau in revista E-CHIM.

Tinta strategica:

G Deschiderea scolii ciatre Europa si stimularea cooperirii internationale.
Optiunea strategica:

G1 - Participarea scolii la toate tipurile de proiecte europene (Erasmus+, Tineret in
actiune):

Prin intermediul colaborarii internationale scoala noastrda urmareste
consolidarea dimensiunii europene 1n educatie, inbunatatirea calitatii prin preluarea si
implementarea modelelor de buna practica, incurajarea dezvoltarii competentelor de
comunicare in limbile strdine, cooperarea transnationald, inovatia Tn metodele

pedagogice, promovarea valorilor europene, prevenirea abandonului scolar,
imbunatatirea procesului de tranzitie de la scoald la viata activa.

N | Tip proiect |Titlu Numar | Perioa |Organizatie Profesor
r. referin | da coordonatoare |coordonator in
ta scoala
Erasmus+k2 |Connectin |2- 2014- |GREAT MALVERN (T jcramioara
1 g the 2014- |2017 |PRIMARY Alexandrescu
Pupils of 1- SCHOOL, Malvern
the UKOI- UK
European |KA201
Space -
002118
-4
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2 |Erasmus+K?2/ | Digital 015-1- [2015- |North Karelia Maria Miron
VET Storytellin |FIO1- [2017 | College Outokumpu
g meets the | KA202 Finland
world of  |[-00901
work
3 |Erasmus+ MADD- 2017- |2017- |Kirkkominnikon Maria Miron
K219 music, art- | 1-FI01-|2019 |koulu
drama- KA219 Alavus, Finland
dance in -
the 034790
classroom |_6
4 | Erasmus+ Scoli 2014- |2014- [ISJ Iasi Gavriloaiei
KA200 sustenabile | 1- 2017 (coordonator Doina-
energetic |ITO1- Romania) Tuliana/Lacrami
KA200 oara
- Alexandrescu/A
002664 drian Frentescu
5 | Erasmus+ “Alte” 2017- 2017, |Germania Adrian
KA105 oder 2- noiemb [ AWO Sano Frentescu
(TA) "neue" DEO4- [rie Ferienzentrum
Werte in KA105 gGmbH Oberhof
Europa- -15598 gGmbH
was sind
unsere
Werte?
Wofiir
stehen
wir?
("New
values or
old values
in Europe-
what are
our
values?
For what
we are
standing
for?”)
6 |Erasmus+ Entegrasyo | 2018- |2018- |Kaymakam Maria Miron
K229 nda we 1- 2020 | Ozgiir azer kurak
sporun TRO1- secondary
gucu KA229 school —
- Agri/Turkey
059992
_3
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7 |Erasmus+ "I'm 2018- |2018- |[Konya Meram |Maria Miron
K201 Happy 1- 2020 [Osman Gazi
With TRO1- Secondary
Myself,1 |KA201 School
Love My |-
School" 058720
8 |Erasmus+ Inclusion |2018- |2018- |Germania, Lacramioara
K229 in 1- 2020 SABEL Alexandrescu
Secondary [DEO3- Commercial
School KA229 School,
- Munchen
047219
_4
O [Erasmus+ Health, 2018- |2018, [Germania Adrian
K Al05, integration |2- noiemb [ AWO Sano Frentescu
(TA) and DE04- |rie Nordsee gGmbH
refugees | KA105
016670
10 |Erasmus+ European |[2018- |2018, |Germania Adrian
KAI105 Youth 2- noiemb | AWO Sano Frentescu
(TA) strategy in |DE04- |rie Ferienzentrum
the mirror [KA105 gGmbH Oberhof
of the real |- gGmbH
life- that’s | 016671
what we
are
11 | Erasmus+ The future [2019- |[2019 Germania Adrian
KA105 of Europa |2- AWO Sano Frentescu
(TA) 1s our DEO4- Ferienzentrum
future-who | KA105 gGmbH Oberhof
we are and |-
what can (018122
we do
12 | Erasmus+ DIGIT2 |2019- |2019- |Finlanda Adrian
K202 Digital 1-FI01-]12021 | Pohjois-Karjalan | Frentescu
Storytellin | K202- koulutuskuntayh
g meets the | 060859 tyma, Riveria
world of
work

Optiunea strategica:
G2 — Cadrele didactice sunt stimulate sa participe la programele europene de formare
profesionald, prin care se dezvoltd personal si profesional, iar numarul acestora a

crescut o data cu numarul proiectelor implementate.

“Invatda pentru viata!”

54




G3- In cadrul proiectelor la care au participat profesorii scolii noastre, au fost
realizate parteneriate cu unitati scolare si agenti economici din striinatate. In urma
acestor activitati, elevii si profesorii isi dezvoltd comunicarea verbala si nonverbala,
aptitudinile de comunicare si relationare dar si capacitatile de transfer de cunostinte
formale si nonformale.
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Capitolul IV
Strategia scolii 2019-2024

III.1.Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, Tn urma analizei mediului extern
si intern, fundamentat pe analiza gradului de indeplinire a obiectivelor PAS 2016-
2020 (anterior), Liceul Tehnologic de Electronicd si Telecomunicatii ”Gheorghe
Marzescu” si-a stabilit pentru perioada 2020-2024 urmatoarele tinte strategice:

A Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ

B Corelarea ofertei educationale si de formare profesionala cu nevoile identificate pe
piata muncii locale, regionale si nationale

C Sprijinul pentru alegerea avizata a traseului scolar si de formare profesionala.

D Imbunatitirea bazei materiale a scolii.

E Dezvoltarea abilitdtilor generale si a competentelor profesionale ale personalului
scolii pentru cresterea calitatii Tnvatamantului

F Consolidarea parteneriatului dintre scoala si comunitatea locala.

G Deschiderea scolii catre Europa si stimularea cooperarii internationale
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II1.2.0ptiuni strategice

Tinta strategica

Optiune strategica

A Cresterea calitdtii procesului instructiv-
educativ

Al Implementarea de proiecte educationale pentru diversificarea ofertei de
activitati pedagogice, de sprijin si extracurriculare pentru elevi.

A2 Modernizarea demersului didactic prin utilizarea unor instrumente noi,
compatibile cu nivelul actual al sistemelor educationale folosite Tn lume.

A3 Desfasurarea unui invatamant de calitate supus permanent Tmbunatatirii prin
aplicarea procedurilor de autoevaluare, in vederea atingerii i depasirii standardelor
de referinta.

B Corelarea ofertei educationale si de formare
profesionala cu nevoile identificate pe piata
muncii locale, regionale si nationale

B1 Fundamentarea stiintificd a planului de scolarizare si corelarea lui cu prioritatile
si tendintele de dezvoltare economicda zonald, in concordantd cu nevoile
educationale actuale, cu PLAI si PRAI

B2 Stabilirea ofertei educationale Curriculum la Decizia Scolii in conformitate cu
nevoile si aptitudinile beneficiarilor primari.

B3 Cresterea nivelului de pregatire si calificare a absolventilor

B4 Explorarea oportunitatilor Tnvatdmantului dual

C Sprijinul pentru alegerea avizata a traseului
scolar si de formare profesionala.

C1 Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind traseul scolar
si cariera

C2 Facilitarea accesului In Tnvatamantul profesional si tehnic a populatiei scolare
din mediul rural si a elevilor cu nevoi speciale

C3 Flexibilizarea serviciilor educationale, democratizarea scolii si egalizarea
sanselor prin promovarea Invatamantului incluziv.
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Tinta strategica

Optiune strategica

D Imbunatitirea bazei materiale a scolii.

D1 Identificarea si atragerea de surse de finantare pentru Tmbunatatirea bazei
materiale.

D2 Realizarea de venituri proprii care sa fie utilizate in dezvoltarea bazei materiale.
D3 Achizitionarea mijloacelor de Tnvatdmant moderne a echipamentelor didactice
si materiale.

E Dezvoltarea abilitatilor generale si a
competentelor profesionale ale personalului
scolii pentru cresterea calitatii Tnvatdmantului

El Schimbarea mentalitdtii si dezvoltarea culturii calitatii la nivelul Intregului
personal al scolii

E2 Implicarea cadrelor didactice in implementarea unor strategii didactice moderne
care sa permita cresterea calitdtii proceselor de invatare.

F Consolidarea parteneriatului dintre scoala si
comunitatea locala.

F1 Implicarea activd a partenerilor economici in formarea profesionala prin
participarea la asigurarea conditiilor optime de instruire a elevilor in vederea
integrarii pe piata muncii a absolventilor de liceu, scoald profesionald si scoalad
postliceala

F2 Implicarea parintilor utilizand ca interfatd Consiliul Reprezentativ al Parintilor si
asociatia Sententia Animi n stabilirea si realizarea obiectivelor de dezvoltare a
scolii.

F3 Asigurarea transparentei privind activitatile scolii printr-o relatie permanenta cu
comunitatea locald, mass-media.

F4 Dezvoltarea unitatii de invatdmant ca un centru de resurse educationale pentru
comunitate
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Tinta strategica

Optiune strategica

G Deschiderea scolii catre Europa si
stimularea cooperarii internationale

G1 Participarea scolii la toate tipurile de proiecte europene (Erasmus+, Tineret in
actiune)

G2 Stimularea participarii cadrelor didactice la programe europene de formare
profesionala

G3 Stabilirea unor parteneriate ale scolii cu unitdfi scolare si agenti economici din
strainatate
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Liceul Tehnologic de Electronica si Telecomunicatii ,,Gheorghe Marzescu’

lasi, Str. M. Sturza, Nr. 43, cod postal 700267

Tel./fax 0232/237545

b

i e-mail: ctetc@yahoo.com
Capitolul V
Planuri operationale
PLAN OPERATIONAL 2023-2024
Optiunea Obiectiv Actiune Resurse Responsabil [Indicatori de
strategica Materiale Umane [Financiare [Expertizd [Timp performanta
Al Cresterea cu  |Consultarea Chestionare [Diriginti, [0 lei Membri Septembr. Sefi de Centralizarea
Implementarea [10% a elevilor si parintilorjon-line de  [invatatori, CEAC octombrie |comisii nevoilor de
de proiecte numarului de |pentru nevoi elevi, 2023 metodice  peoiecte
educationale pr0|ect_e |dent_|f|carea parinti educationale
; educationale |nevoilor de

pentru care sd vind in |proiecte
diversificarea  fintampinarea educationale
ofertei de nevoilor
activitati educabililor
pedagogice, de
sprijin si
extracurriculare
pentru elevi




Optiunea Obiectiv Actiune Resurse Responsabil [Indicatori de
strategica Materiale Umane [Financiare [Expertiza [Timp performanta
Proiectarea si DocumentatialProfesori, (100 lei Membri CA (30 Sefi de Numarul de
implementarea de pentru invatatori octombrie comisii proiecte
proiecte proiecte 2023 metodice  implementate
educationale (cel
putin unul la
nivelul fiecarei
catedre)
Cresterea cu  |Proiectarea Planificarile [Diriginti, [0 lei Consilier 30 Diriginti, Fisele de
10% a activitatilor activitatilor  fnvatatori, educativ  septembriefinvatdtori  [activitate si
numarului de extracurriculare  |extracurricula lelevi 2023 rapoartele
activitati (cel putin re dirigintilor si
extracurriculare2/semestru/colecti invatatorilor
si diversificarea v de elevi)
acestora
A2 Cresterea cu  |Planificarea si Planificari Cadrele Numarul
Modernizarea [20% a proiectarea didactice  |orelor
demersului activitatilor de |unitatilor de proiectate
didactic prin ?nvé!;a[e ce ?nvé’ga[e sa contind pentru
N Vizeaza activitati ce atingerea
.utlllzarea UNOT ‘formarea de  vizeazs formarea obiectivului
instrumente  competente  [de competente
noi, compatibilepractice la elevilpractice la elevi
cu nivelul
actual al
sistemelor
educationale
folosite in lume
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Optiunea Obiectiv Actiune Resurse Responsabil [Indicatori de
strategica Materiale Umane [Financiare [Expertiza [Timp performanta
Cresterea cu  |Proiectarea Proiectele Toate 0 lei Sefii 30 Cadrele Numarul
10% a unitatilor de unitatilor de |cadrele comisiilor septembriedidactice  |orelor
numarului de [invatare sa continafinvatare didactice metodice [2020\3 proiectate
ore in care se |ectii in care se pentru
foloseste TIC foloseste TIC atingerea
(AEL, platforme de obiectivului
invatare, softuri
educationale)
A3 Cresterea cu  |Aplicarea de Chestionare [Elevi, 0 lei Directori  (Sfarsitul  Membrii Nivelul de
Desfisurarea % a chestionare de on-line parinti fiecarui  (CEAC satisfactie al
unui satisfactiei diagnoza a semestru beneficiarilor
invatamant de bgnef!agrllor agﬁwtg!;n cadrelor fjlrc_actl i
) directi si didactice indirecti
calitate supus indirecti asupra
permanent calitatii
imbundtatirii  [activit&tii de
prin aplicarea |predare-
procedurilor de fnvétare
autoevaluare,
in vederea
atingerii i
depasirii
standardelor de
referinta
Obtinerea feed- |Chestionare [Elevi, 0 lei Directori  |Permanent Cadrele Mentinerea
back-ului de la cadre didactice  sau
elevi asupra didactice modificarea
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Optiunea Obiectiv Actiune Resurse Responsabil [Indicatori de

strategica Materiale Umane [Financiare [Expertiza [Timp performanta
metodelor folosite metodelor
si a atractivitatii folosite in
lectiilor functie de

feed-back-ul
obtinut

B1 Realizarea Fundamentarea |Chestionare [Profesori, 200 lei INY] 22 Directorii  [Realizarea

Fundamentarealplanului de realista, de optiuni de finvatatori decembrie planului de

stiintific3 a scolarizare argumentatd a  continuare a 2023 scolarizare

. propus pentru |planului de studiilor la
planului de . . . n .
) . |nivelele primar, |scolarizare in elevii claselor

scolarizare 5_' gimnazial, functie de a VIII-a si a

corelarea Ui Cu |jiceal, recensamant, XII-a

prioritdtile si  |profesional si  chestionare Recensdmant

tendintele de |postliceal aplicate elevilor de ul copiilor

dezvoltare clasa a VIII-a si

economics elevilor de clasa a

< n XII-a

zonala, In

concordanta cu

nevoile

educationale

actuale, cu

PLAI si PRAI

B2 Stabilirea  Cresterea Intocmirea ofertei |Programe de [Toate 0 lei [S] 1.02.2024 |Comisia Ofertd

ofertei nivelului de CDS la propunerealoptionale cadrele pentru educationala

educationale  Satisfactie al  cadrelor didactice didactice curriculum  diversificata

Curriculum la bene_f|C|ar|Ior (cel_ putin un de_ la nivel

referitor la optional pe fiecare primar,
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Optiunea Obiectiv Actiune Resurse Responsabil [Indicatori de
strategica Materiale Umane [Financiare [Expertiza [Timp performanta
Decizia Scolii  |oferta arie curriculard) gimnayial
in conformitate leducatonala si liceal
cu nevoile si teoretic
aptitudinile
beneficiarilor
primari.
Aplicarea de Chestionare [[nv&tatori,[200 lei Membrii  |15.01.2024Comisia Respectarea
chestionare diriginti CEAC pentru a minim 80%
elevilor si parintilor curriculum din optiuni
pentru alegerea
optionalelor
B3 Cresterea |Cresterea ratei Organizarea de  |Diriginti Profesorii Bugetul Echipa de |15 iunie Comisia Rata de
nivelului de de absolvire a [activitati remediale de la proiectului  |manageme 2024 pentru absolvire
pregétire si clase_lor Si dg_ sprijir_1 pentru disciplinel nta? _ curriculum stat_)ilité prin
. terminale cu 2 elevii clasei a XII-a e de proiectului proiect
calificare a o
_ Yo examen (92%)
absolventilor
Cresterea Elaborarea Graficul Profesorii [0 lei Directori |30 Sefii Cresterea
procentului de |planului de pregatirii de la octombrie |comisiilor  |numarului de
absolventi cu  fmbunatatire a suplimentare (disciplinel 2023 metodice la elevi
promovabilitate performantelor pentru elevii e de disciplinele |participanti la
la examenul de elevilor claselor a [claselor a XII-examen de examen [orele de
Bacalaureat cu XII-aprin pregatire a pregadtire
1% suplimentarad. suplimentara
Procentul Elaborarea Graficul Profesorii [0 lei Directori |30 Sefii Cresterea
absolventilor dejplanului de pregatirii de la octombrie |comisiilor  |numarului de
clasa a VIII-a [mbunatatire a suplimentare (disciplinel 2023 metodice la elevi
care obtin performantelor pentru elevii e de disciplinele |participanti la
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Optiunea Obiectiv Actiune Resurse Responsabil [Indicatori de
strategica Materiale Umane [Financiare [Expertiza [Timp performanta
minim media 5 elevilor claselor a [claselor a examen de examen [orele de
la examenul de |VIII-a prin VIII-a pregatire
Evaluare pregadtire suplimentara
Nationala este suplimentara.
de 100%
Cresterea cu  |[Numirea comisiei |Panou de Profesorii (100 lei Reprezenta|l august Membrii Numarul de
10% a de OSP si informare cu de nt AJOFM 2024 comisiei absolventi
numarului de |realizarea unei locuri de discipline OSP care se
absolventi de |legaturi ferme munca tehnologic angajeaza In
nivel II si III defintre comisia de e domeniul de
calificare care (OSP si AJOFM specializare
se angajeaza inpentru a
domeniul de  populariza locurile
specializare.  |de munca
disponibile in
prezent si in
perspectiva
Cresterea cu  |Prezentarea Panou de Profesorii (100 lei Reprezenta|l august Membrii Numarul de
2% a ofertelor de informare cu |de nti ai 2024 comisiei absolventi
absolventilor  gcolarizare ale ofertele de (discipline facultatilor OSP care 1si
care isi facultatilor din scolarizare  ftehnologic continua
continua domeniu tehnic e studiile
studiile in
invatamantul
universitar
tehnic.
B4 Explorarea [Incheierea a celldentificarea Harta Profesorii (0 lei IS] 01 Directori Numarul de
oportunittilor [putin un agentilor agentilor de octombrie contracte de
contract de economici care economici discipline 2023 colaborare
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Optiunea Obiectiv Actiune Resurse Responsabil [Indicatori de
strategica Materiale Umane [Financiare [Expertiza [Timp performanta
invatamantului colaborare cu solicita formare tehnice si pentru
dual agenti profesionald in informatic invatamant
economici domeniile: a dual
pentru formare finformatica,
profesionald  electronica,
productie media
C1 Asigurarea [Reducerea Organizarea unor Pliante de  [Toate 500 lei Directori |15 iunie  (Comisia Numarul
conditiilor de  |pierderilor de  vizite in scolile promovare |cadrele 2024 pentru scolilor in
informare, transfer de la gim_naziale, didactice marketing |care s-a facut
orientare si clasa a_IV-a la Areaﬂllzgr.ea unor scolar prezer)tarea
. a V-a si de la a [intalniri cu parintii, ofertei
consiliere VIII-a la clasa amediatizarea educationale
privind traseul 1x-a liceului in scolile
scolar si carieraicu 20% generale
Aplicarea de Chestionare [Toate 500 lei Directori |15 iunie  (Comisia Numarul de
chestionare sia  |Ghiduri de |cadrele 2024 pentru chestionare si
unor interviuri cu finterviu didactice marketing rezultatele
elevii si parintii scolar acestora
acestora din scoala
gimnaziala, cu
privire la optiunile
scolare ale
acestora;
C3 Integrarea Acordarea de In functie de Mediator [Bugetul Consilier  [Permanent |Director Numarul de
Flexibilizarea [socio- sprijin in afara nevoi scolar propriu psihopedag adjunct elevi implicati
servidiilor profesionala a scolii (programe Profesor 0g in programe
educationale, eIequr rromi si de §S|§ten!;a_ de Sprijin de 95|§tenta
) a elevilor cu  sociald) elevilor cu Elevi sociala
democratizarea CES nevoi speciale si rromi i
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Optiunea Obiectiv Actiune Resurse Responsabil [Indicatori de
strategica Materiale Umane [Financiare [Expertiza [Timp performanta
scolii gi elevilor rromi elevi cu
egalizarea CES
sanselor prin
promovarea
invatamantului
incluziv.
D2 Realizarea |Prestarea de [Incheierea de Contracte de |Profesorii |0 lei Director  |Permanent Sef comisie [Realizarea de
de venituri Servicii contracte de prestari de metodica  |venituri
proprii care s3 (donjeuniul prestér.i. servicii_ iq Servicii iunformatic Adminis_trato proprli _din
fie utilizate in tehnica de domeniile Fehnlca a r financiar presfca!_rl
calcul, de calcul si servicii
dezvoltarea productie productie media
bazei materiale.media) si
inchirieri de
spatii pentru
realizarea unor
venituri care sa
fie reinvestite
in baza
materiala
Incheierea de Contracte de 0 lei Primaria  |Permanent Director, Realizarea de
contracte de inchiriere administrato venituri
inchiriere spatii r financiar  proprii din
inchirieri
D3 Modernizarea [Intocmirea Liste de Toate 0 lei Director |1 noiembr. Sefii Intocmirea
Achizitionarea [laboratoarelor |referatelor de achizitii cadrele 2023 comisiilor |listelor de
mijloacelor de i atelierelor  necesitate pentru didactice metodice  @chizitji si
existente mijloace didactice, prioritizarea
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Optiunea Obiectiv Actiune Resurse Responsabil [Indicatori de
strategica Materiale Umane [Financiare [Expertiza [Timp performanta
invatamant conform echipamente si lor
moderne a normelor materiale
echipamentelor Minimale de
didactice si dotare.
materiale.
Achizitionarea Studii de AdministraBugetul scoliijAdministrat Permanent Director, Dotarea
materialelor si piata tor or de administrato|cabinetelor si
echipamentelor in financiar patrimoniu r financiar |aboratoarelo
ordinea prioritatii r
E1 Schimbarea Numarul Participarea Acorduri de |Directorii |Bugetul IS] 31 august Directori Numarul
mentalitétii i cadrelor managerilor la colaborare cu propriu 2024 vizitelor la
dezvoltarea didactice care schimburi de scoli similare scolile
culturii calitstii participa la experienta in ceea (din tard si similare din
_ cursuri de ce priveste straindtate tara si
la n|veIuI. perfectionare mplementarea strdinatate
intregului (obtinerea  Sistemului
personal al gradului National pentru
scolii didactic, Asigurarea Calitatii
masterat,
cursuri de
specialitate,
schimburi de
experienta cu
scoli similare
din tard si
straindtate) va
creste cu 10 %
fatd de anul
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Optiunea Obiectiv Actiune Resurse Responsabil [Indicatori de
strategica Materiale Umane [Financiare [Expertiza [Timp performanta
anterior
Formarea cadrelor Oferta cursuri[Toate Bugetul scoliiflnspector 31 august Responsabil Numarul
didactice din de formare |cadrele formare 2024 formare cadrelor
scoald pentru didactice continud  (didactice care
implementarea au finalizat
SNAC, ICE, cursuri de
educatie la cerere formare
(cursuri cu
frecventa redusa),
Si programe de
sprijin pentru elevii
CU nevoi speciale.
E2 Implicarea |Cresterea cu  Diseminarea Suporturi de [Toate 0 lei Directori |15 iunie  Responsabil Numarul
cadrelor 30% a informatiilor curs cadrele CEAC 2024 formare activitatilor
didactice in numarului de dobandite de didactice continua de
implementarea activitati ) cadrele didactice diseminare
.. (didactice in la cursurile de
u_nor s_trategu care sunt formare ICE,
didactice folosite metode instruire AEL,
moderne care moderne de  [celorlalte cadre
sa permitd invatare si didactice.
cresterea evaluare
calitatii (Invat;aurea
proceselor de centrata pe
o elev, utilizarea
invatare. sistemelor de
invatare
informatizata
(AEL), studiu
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Optiunea Obiectiv Actiune Resurse Responsabil [Indicatori de
strategica Materiale Umane [Financiare [Expertiza [Timp performanta
de caz, joc de
rol, portofolii,
proiect)
Realizarea lectiilor [Planuri de  [Toate 0 lei Directori |15 iunie  Sefii Numarul
deschise prin lectii cadrele 2024 comisiilor  |lectiilor
metode moderne didactice metodice  deschise si a
de invatare, interasistente
centrate pe elev lor
Realizarea unor  Baze de date [Toate 0 lei Directori |15 iunie  Sefii Baze de date
baze de date cu  |pe comisii  |cadrele 2024 comisiilor cu itemi
itemi pentru didactice metodice  |pentru fiecare
madsurarea obiect din
competentelor, planul cadru
capacitatilor si
abilitatilor elevilor,
in vederea
compatibilizarii
pregatirii lor cu
standardele
nationale si
europene
F1. Implicarea |Cresterea cu 5 [Efectuarea unui [Harta Profesorii [0 lei Camera de 30 Seful Identificarea
activd a % a numarului studiu de piata in fagentilor de Comert octombrie comisiei tuturor
partenerilor de contracte de(colaborare cu economici discipline 2023 metodice a @gentilor
o colaborare cu [Camera de Comert tehnice si disciplinelor leconomici din
economici In - . . 4 ' .
agentii a agentilor informatic tehnice domeniile
formar.ea . feconomici localieconomici din d electric,
profesionald  ldin domeniile [domeniile electric, electronic,
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Optiunea Obiectiv Actiune Resurse Responsabil [Indicatori de
strategica Materiale Umane [Financiare [Expertiza [Timp performanta
prin electric, electronic, telecomunicat
participarea la €lectronic, telecomunicatii, ii, tehnica de
asigurarea telec_owunicatii, tehnica de calcul. calcul.
conditiilor tehnica de
. calcul.
optime de
instruire a
elevilor Tn
vederea
integrarii pe
piata muncii a
absolventilor de
liceu, scoala
profesionala si
scoala
postliceala
Incheierea Contracte Profesori 30 lei Directori |30 Sefii Numarul de
contractelor de de octombrie |comisiilor |contracte
colaborare pentru specialitat 2023 metodice de incheiate si
efectuarea practicii e informatica |diversificarea
comasate si discipline |acestora
tehnice
Director
F2. Implicarea [Cresterea Intalniri cu parintii Procese Parinti, [0 lei Director  |Lunar ReprezentanNumarul
parintilor gradului de si reprezentantii  |verbale cadre tul CRP in  |proceselor
utilizand ca implicare a Asociatiei didactice Consiliul de verbale de la
interfats parintilor in Sententia Animi Administrati [intalnirile cu
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Optiunea Obiectiv Actiune Resurse Responsabil [Indicatori de
strategica Materiale Umane [Financiare [Expertiza [Timp performanta
Consiliul viata scolii cu e parintii
Reprezentativ [10%
al Parintilor si
asociatia
Sententia Animi
in stabilirea si
realizarea
obiectivelor de
dezvoltare a
scolii.
F3 Asigurarea [Cresterea cu [Int3lniri cu Invitatii la Cadre
transparentei [20% a reprezentanti ai  factivitdtile  |didactice
privind yizibilitét;i@ scolii Primeflriei,_ scolii
activitstile scoli in co[nunltatea Cons!l!ulu! Local,
: . llocala Consiliului
printr-o reléyle Judetean,
permanenta cu parlamentari
comunitatea
locald, mass-
media.
G1 Participarea Participarea la (Studierea ofertei (Catalogul Profesorii 0 lei Inspector |30 ianuarieResponsabil Selectarea
scolii la toate  [cel putin doud de proiecte proiectelor |de limbi pentru 2024 Cu proiecte |proiectelor
tipurile de proiecte europene europene straine proiecte si si programe |pentru care
proiecte europene programe scoala este
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Optiunea Obiectiv Actiune Resurse Responsabil [Indicatori de
strategica Materiale Umane [Financiare [Expertiza [Timp performanta
europene (Erasmus+ si eligibild
(Erasmus+, sau Tineret in
Tineret in actiune)
actiune)
Inscrierea scolii in [DocumentatialCadre 300 lei Inspector 30 martie |Responsabil [Inscrierea
proiecte europene [specifica didactice pentru 2024 cu proiecte scolii in cel
pentru care scoala proiecte si si programe [putin doud
este eligibila programe proiecte
europene
Initierea unui DocumentatialComisia 200 lei Inspector 28 Responsabil Depunerea si
proiect european specifica pentru pentru februarie |cu proiecte |validarea
proiecte proiecte si 2024 si programe |unui proiect
europene programe european
G2 Stimularea |Participarea a [Intocmirea unei  (Chestionare [Toate 0 lei Comisia 22 Coordonator [ntocmirea
participarii cel putin 2 baze de date cu de interes  |cadrele CEAC decembrie CEAC bazei de date
cadrelor cadre didactice nevoile de formarejpentru cursurididactice 2023 cu interesele
didactice Ia la cursuri de si disponibilitatea |de formare de formare
formare in cadrelor didactice ale cadrelor
programe strainatate didactice
europene de
formare
profesionala
Inscrierea cadrelor Documentatia/Cadre 0 lei Inspector [Termenle [Responsabil Inscrierea si
didactice la specifica didactice pentru oficiale de |cu proiecte |acceptarea a
cursurile de eligibile proiecte si [inscriere si programe (cel putin
formare din oferta programe doua cadre
europeana didactice la
cursurile de
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Optiunea Obiectiv Actiune Resurse Responsabil [Indicatori de
strategica Materiale Umane [Financiare [Expertiza [Timp performanta
formare din
straindtate
G3 Stabilirea  [Incheierea a celldentificarea Catedra [0 lei Directori |15 iunie  Sefii Incheierea de
unor putin un agentilor tehnicg, 2024 catedrelor |parteneriate
parteneriate aleParteneriat cu - economici catedra de de limbi cuagenti
. . v.. agenti interesati Iin informatic strine, economici din
scolii cu unitati o . v . - -
) economici din recrutarea elevilor a Si informatica strainatate.
§colar.e 3! straindtate in vederea catedra si tehnica
agenti pentru practica @ngajarii in limbi
economici din lelevilor sau domeniile strdine
strdinatate schimb de informatica,
experienta electronica si
productie media
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Capitolul VI
Consultare, monitorizare, evaluare

i: Actiunea Responsabili Rezultate asteptate Indici de realizare Termen

Intensificarea actiunilor de Comisia de Cresterea numarului Gradul de realizare a
1. | popularizare a scolii in vederea orientare scolarda de elevi ai scolii planului de scolarizare de 30 iunie
realizdrii planului de scolarizare si profesionala 100%
Catedra tehnicd | Imbunititirea Cresterea nivelului de
parteneriatelor cu absorbtie a absolventilor pe

Elaborarea unui mecanism de adaptare agentii economici piata muncii cu 20%
a curriculum — ului de dezvoltare Cresterea calitatii pregatirii | 10 sept a

locala la competentele specifice
solicitate de angajatorii locali

practice a elevilor-100%
promovabilitate la examenul
de certificare a
competentelor profesionale

fiecarui an

Identificarea agentilor economici
pentru a asigura formarea profesionala
conform ofertei scolare;

3. | Antrenarea agentilor economici in
realizarea/actualizarea curriculum —
ului de dezvoltare locala conform
cerintelor acestora

Catedra tehnica

Imbunatatirea
parteneriatelor cu
agentii economici

Realizarea conventiilor de
practica cu cinci noi agenti
economici

Diversificarea activitatilor
practice cu elevii
Diversificarea
competentelor specifice
fiecarei meserii

15 sept. a
fiecarui an

Dezvoltarea resurselor
4. | umane/materiale (spatii si dotari
specifice) la nivelul unitatii scolare

Responsabili cu
formarea
continua

Cresterea calitatii
procesului de
instruire si educare

Rezultatele la invatatura
promovabilitate >98%
Cresterea nivelului de

permanent
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Nr.

crt. Actiunea Responsabili Rezultate asteptate Indici de realizare Termen
Director absorbtie a absolventilor pe
piata muncii cu 20%
Numar cursuri de
perfectionare urmate de
cadrele didactice
Consilierea tinerilor privind cariera, Consilier Cresterea interesului | Realizarea a planului de
asigurarea: psihopedagog elevilor pentru scolarizare de 100%
- nivelului 3 de calificare Comisia continuarea studiilor Cresterea numarului de
S. . . g e . A permanent
- nivelului 4 de calificare dirigintilor absolventi admisi in
- nivelului 5 de calificare invatdmantul superior cu
- accesul in invatamantul superior 20%
Consilierea elevilor/parintilor pe Diriginti Cresterea interesului Cresterea nivelului de
6 perioada formarii profesionale privind elevilor pentru absorbtie a absolventilor pe permanent
" | cererea si tendinta inregistrata pe piata formarea piata muncii cu 20%
fortei de munca profesionala
e . Catedra tehnica | Cresterea interesului Cresterea numarului de
Legatura cu institutiile de invatamant . . A
. .. . . elevilor pentru absolveti admisi n
7. | superior privind noutatile tehnologice permanent

specifice domeniului

continuarea studiilor

invatamantul superior cu
20%
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ANEXE
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Anexa 1 - Strategie privind monitorizarea evolutiei

performantelor scolare

Monitorizarea evolutiei performantelor scolare ale elevilor de la noile specializari, Tn primii 3-5 ani de activitate, se va realiza
prin inregistrarea sistematici a rezultatelor la invatitura si disciplind. In acest scop, profesorul diriginte va completa la finalul
fiecarui an scolar un tabel cuprinzand elevii clasei si mediile generale ale acestora, precum si situatiile speciale, acolo unde va fi
cazul (conform modelului atagat in anexa 1).

Conducerea scolii va centraliza aceste situatii si va analiza cazurile care se vor abate de la normalitate (elevi cu rezultate de
exceptie sau elevi cu probleme la Tnvataturd si disciplind). Pentru elevii cu rezultate de exceptie se va stabili program de lucru
la programul scolii, vor beneficia de sprijin suplimentar din partea cadrelor didactice de specialitate, dar i din partea psihologului
scolar. In paralel cu aceste demersuri, se va lua legatura cu familia elevului, pe care, o vom anagaja intr-un parteneriat educational.

Pentru pregatirea suplimentara a elevilor, in vederea participdrii acestora la etapele superioare ale olimpiadelor si
concursurilor scolare, se va colabora cu reprezentanti ai institutiilor de Tnvatdmant superior cu care avem deja Incheiate parteneriate
educationale.

Cadrele didactice vor avea o bazd de date cu rezultatele elevilor, de la teste initiale la medii anuale, astfel Tncat, sa poata fi

monitorizatd evolutia la Tnvatatura pe fiecare obiect de studiu ( conform modelului atasat in anexa 2).
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Anexa 1.1-Tabel cuprinzand evolutia scolara

crt.

Numele si

prenumele elevilor

Media
de
admi-

tere

Situatia In Situatia in Situatia in Situatia in Observatii
clasaalX a clasaaXa clasaa XI a clasaa XII a
iunie | sept | iunie | sept. | iunie | sept. | iunie | sept.
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Anexa 1.2 -Tabel cuprinzand evolutia scolara a elevilor de la profilul

la disciplina

Nr. Numele si Nota Situatia in Situatia in Situatia in Situatia in Observatii
crt. | prenumele elevilor | la test clasaalX a clasaa X a clasaa XI a clasaaXIl a
initial | media | perfor | media | perfor | media | perfor | media | perfor
manta manta manta manta
“Invata pentru viata!” 80



Anexa 2- Strategie privind monitorizarea evolutiei scolare si profesionale a absolventilor

Monitorizarea evolutiei scolare si profesionale a absolventilor se va face prin urmatoarele cai si mijloace:
1. discutii individuale cu absolventii Tn momentul in care se anuntd rezultatul final al sesiunii derulate pentru examenul de
bacalaureat sau de admitere intr-o alta forma de invatdmant;
discutii individuale si colective cu absolventii participanti la festivitatea de deschidere a unui nou an scolar;
corespondenta electronica si nu numai, dintre absolventi si profesorul diriginte sau, oricare alt profesor al scolii;
discutii cu membri ai familiei absolventului sau cu alte cunostinte ale acestuia, care, detin informatii;
corespondenta/ discutii cu reprezentanti ai unor institutii de invatamant in care studiaza absolventii nostri;

site-uri de socializare;

- o

organizarea unor intalniri periodice sau cu diferite ocazii, dintre reprezentantii scolii si absolventi.
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Anexa 3- Strategie privind prognoza pentru rezultatele unor activitati extracurriculare, prezente in oferta
scolii si care, contribuie la definirea personalitatii acesteia,

pentru urmatorii 3-5 ani de functionare

Organizarea activitatilor extracurriculare este o prioritate pentru echipa manageriald si colectivul de cadre didactice din
scoala noastra, deoarece, se urmareste desavarsirea educatiei adolescentilor, atat sub aspect informal, cat si, sub aspect formal si
nonformal.

Prin participarea la acest tip de activitati, elevii isi vor putea dezvolta abilitdtile deja dovedite dar, vor putea dobandi si altele,
noi.

Un alt aspect important 1l constituie formarea deprinderilor de comunicare eficientd, de socializare si de valorificare a
potentialului cognitiv-afectiv, personal. Desfasurarea activitatilor extracurriculare va permite realizarea unor relatii de colaborare de
tip elev- elev si elev- profesor, dar si altele in care vor interveni partenerii educationali participanti. Toate acestea vor conduce la
desavarsirea educatiei elevilor, la formarea unor tineri pregéatiti pentru viata si activitatea post scolara.

Activitatile ce urmeaza a fi organizate, vor avea drept obiectiv major, formarea atitudinii de respect fatd de valorile nationale,
in contextul educatiei globale. Se va urmari antrenarea elevilor la actiuni dedicate evenimentelor importante din viata scolii,
acomunitatii locale, nationale siinternationale, prin conectarea acestora la proiecte educationale desfdsurate pe toate palierele

enuntate.

“Invatdi pentru viati!” 82



¢

7

Liceul Tehnologic de Electronica si Telecomunicatii ,,Gheorghe Marzescu”
lasi, Str. M. Sturza, Nr. 43, cod postal 700267

Tel./fax 0232/237545

e-mail: ctetc @yahoo.com

Anexa 4 - Principalele activitati extracurriculare si rezultatele asteptate sunt cuprinse in urmaétorul tabel:

Nr. Activitatea Responsabil Grup tinta Parteneri/ Rezultate asteptate Observatii
crt. colaboratori

Cinstirea marilor | Consilierul Elevi din | Parteneri Modelarea constiintei civice si a
evenimente ale istoriei | educativ, cadre | clasele I-XII educationali, | spiritului ~ patriotic,  cultivarea
si culturii nationale / | didactice si institutii  de | sentimentului de apartenenta la o
europene / mondiale reprezentanti invatamant, | cultura modernda care, respecta

din  consiliul arta si | valori traditionale.

elevilor cultura
Actiuni de cultivare a | Consilierul Elevi din | Parteneri Transmiterea  valorilor  cultural
traditiilor romanesti: | educativ, cadre | clasele I-XII educationali, | artistice mostenite, valorificarea
organizarea de | didactice si institutii  de | resurselor proprii de folclor si
spectacole cu ocazia | reprezentanti arta si | traditii, realizarea unor schimburi
zilelor de 1 Martie, 8 |din  consiliul cultura de experienta cu elevi din alte scoli
Martie, sarbatori | elevilor
religioase importante
Activitdfi de petrecere a | Profesorii Elevi din | Colaboratori | Aprofundarea tehnicilor de
timpului liber, | dirigint, clasele I-XII externi- comportament civilizat in diferite
organizarea de vizite la | profesori de reprezentanti | situatii, dezvoltarea dorintei de
muzee, excursii, | diferite al muzeelor, | cunoastere §i a spiritului sportiv,
vizionarea unor piese de | specialitati, ai aprecierea  tezaurului  istorico-
teatru reprezentanti institutiilor | geografic de care dispunem

din  consiliul de teatru sau

elevilor

a unor firme




de turism

Derularea  activitatilor | Cadre Elevi din | Mass- Dezvoltarea abilitdtilor dovedite de
traditionale ale scolii | didactice, clasele I-XII media, catre elevi, cultivarea respectului de
(de exemplu , Zilele | consilierul diferite sine §i a respectului pentru valoare,
Scolii , etc); educativ, firme- cultivarea simfului artistic
reprezentanti sponsori,
din  consiliul institutii  de
elevilor cultura si de
petrecere a
timpului
liber
Organizarea concursului | Catedra de | Elevi din | Partenerii Valorizarea cunostintelor elevilor
judetean: informatica, scoala noastrd | educationali | din domeniul informaticii,
INCURSIUNE IN | reprezentanti si elevi din electronicii, productiei — media,
LUMEA  INFO - |din  consiliul | scolile cultivarea respectului competitional
TEHNICII elevilor partenere si imbunatatirea sistemului de
relationare colegiala
Organizarea proiectului | Profesorii Elevi din | Partenerii Stimularea  interesului  elevilor
judetean:STIINTA ST | organizatori, scoala noastrd | educationali | pentru studiu, pentru respectul
PASIUNE reprezentanti si din alte scoli, datorat oamenilor de stiintd si
din  consiliul | interesatt  de culturd, pentru parcurgerea unor
elevilor tematica scenarii de cercetare stiintifica in
propusa vederea dezvoltdrii creativitatii si
imbogatirea bagajului informational
,Vrem sa traim e | Profesorii Elevi din | A.N.S.P. Scaderea numarului de elevi
sandatosi, intr-o | diriginti, clasele IX-XII | ALN.S.L.T. consumatori de substante
societate sdndtoasd!”- | consilierul si reprezentanti | Politia periculoase (alcool, tutun, cafea) si
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actiuni de prevenire si

educativ, cadre

ai elevilor din

interzise (substante halucinogene),

combatere a fumatului, | didactice de | clasele I-VIII scdderea numadrului de persoane
a consumuluide alcool | diferite suspecte sau acuzate de
si droguri, a delicventei | specialitati, infractionalitate juvenila, scaderea
juvenile, a traficului de | reprezentanti numarului de cazuri de violenta
persoane din  consiliul
elevilor
8 Profesorii Elevi din | Asociatia Informarea elevilor cu date
A responsabili de | clasele IX-XII | ASTRA semnificative pentru intelegerea
,, Basarabia- cat de . ) .. .
o o proiect, contextului geopolitic de relationare
aproape - proiect . . .. 9 8 .
educativ interdisciplinar repre.z'enta}n‘;l ai Inter- §1 1ntra Stat?ﬂ?., de pastrare; 1
consiliului perpetuare a traditiilor si valorilor
elevilor culturale, stiintifice si artistice
9 |, Suntem la  fel!”- | Echipa Elevi din | O.N.G.-uri, | Sensibilizarea populatiei scolare cu
activitati  din  cadrul | manageriala, clasele I-XII reprezentanti | privire la problemele existentiale
educatiei de tip incluziv | consilierul ai ale minoritatilor §i  grupurilor
educativ, autoritatilor | defavorizate, formarea unei
reprezentanti locale, constiinte civice superioare la
din  consiliul psihologi, adolescenti, pregdtirea schimbului
elevilor, specialisti pe | social ~ flexibil si  deschis la
profesori probleme, problemele umanitatii
diriginti mediatori
10 | ,,Pamadntul nu e | Reprezentanti | Elevi din | O.N.G.-uri, | Sensibilizarea populatiei scolare cu
alnostru- l-am | ai  consiliului | clasele I-XII reprezentanti | privire la problemele de mediu, de
imprumutat de | elevilor, cadre ai conservare a speciilor si de
lanepoti!”- activitati | didactice de autoritatilor | valorificare constienta si eficienta a
vizand educatia pentru | diferite locale, potentialului oferit de flora si fauna
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mediu (ingrijirea
spatiilor verzi, plantarea
unor arbori si arbusti,

specialitati

specialisti in
probleme de
conservare a

autohtona

colectarea deseurilor) mediului

11 | ,,Traim intr-o Europa | Reprezentanti | Elevi din | O.N.G.-uri, | Informarea corecta a elevilor cu
unita!”- activitati pentru | din  consiliul | clasele IX-XII | reprezentanti | privire la cerintele ce trebuie
educatia bunului | elevilor, ai indeplinite pentru a putea fi numit
cetatean (informare | profesori autoritatilor | ,,bun cetatean european”
privind drepturile i | diriginti, locale,
indatoririle  cetatenilor | profesor de specialisti in

UE, libera circulatie,
drepturile omului)

stiinte sociale

drept civil

12 | ,,Ma pregdtesc sa apdr | Reprezentanti | Elevi din | I.S.U., Pregatirea elevilor pentru activitati
viata’- activitati care | din  consiliul | clasele I-XII Crucea de prima urgenta
vor desavarsi pregdtirea | elevilor, prof. Rosie-
elevilor pentru | resp. cu P.S.L,
interventii 1n situatii de | PM si Crucea
urgenta Rosie
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Anexa 5 - Strategie privind dezvoltarea manageriala a
personalului de conducere corelata cu proiectul de dezvoltare, cu

planul operational al scolii si cu oferta educationala a scolii

Dezvoltarea manageriala a personalului de conducere, constituie, una
dintre prioritdtile urmatorilor ani, deoarece, astfel, se pot asigura conditiile unei
comunicari eficiente, accesul la strategii moderne si la noutatile aparute in
domeniul educatiei.

In acest scop, personalul de conducere va urma cursuri de formare cu
teme de management, organizate de diferite institutii, (I.S.J., C.C.D., institutii de
invatamant superior, etc), precum §i cursuri finantate prin Programul
Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane, POSDRU.

Alte modalitdfi accesibile pentru dezvoltarea managerialda sunt
schimburile de experineta, asigurate de intilnirile periodice cu directorii, in
cadrul activitatilor metodice si a sedintelor de lucru, participarea la discutiile
formale si informale de pe forumuri si grupul social, studiul noutétilor
legislative si a documentelor curente de lucru.

Personalul de conducere va participa la simpozioane si sesiuni de
comunicdri, va publica 1n reviste de specialitate si va colabora la orice fel de
activitate care poate contribui la atingerea obiectivului propus.

In vederea dezvoltirii personale, profesionale si manageriale, personalul
de conducere va afecta suficient timp pentru studiul individual, actualizarea
cunostintelor legislative prin consultarea publicatiilor de actualitate (de exemplu,
Monitorul oficial), imbunatdtirea stilului de comunicare §i a competentelor
lingvistice.

Ca o confirmare a cunostintelor acumulate si consolidate 1n activitatile de
dezvoltare manageriala, personalul de conducere va participa la concursul de

selectie pentru experti ARACIP.
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Anexa 6 - Strategia privind formarea/ dezvoltarea
personalului didactic, corelata cu proiectul de dezvoltare, cu

planul operational al scolii si cu oferta educationala a scolii

Formarea /dezvoltarea personalului didactic al scolii se va realiza tinand
seama de informatiile oferite de baza de date cu privire la cursurile de
perfectionare absolvite de catre cadrele didactice ale scolii.

Astfel, cu prioritate, vor urma cursuri de pregatire personald si
profesionald cadrele didactice care nu au acumulat un numar de 90 de credite
transferabile in ultimii 5 ani. Se va avea in vedere faptul cd, aceste cursuri
trebuie sa vizeze dobandirea de noi competente esentiale pentru un invatamant
modern, de calitate.

Se vor crea oportunitdfi pentru participarea la cursuri si a cadrelor
didactice care, desi au acumulat 90 de credite transferabile in ultimii 5 ani,
manifesta interes pentru o continud perfectionare.

Cursurile de perfectionare vor viza ridicarea gradului de pregatire psiho-
pedagogica dar, si cea metodico-stiintifica, precum si competentele digitale si de
utilizare a tehnicii de actualitate.

Cadrele didactice care n-au parcurs intregul traseu al perfectionarii
elementare, prin promovarea examenelor care le permit acordarea gradelor
didactice (definitivat, gradul II si gradul I), vor fi incurajate si consiliate sa
promoveze aceste trepte ale perfectionarii profesionale.

Nu vor fi neglijate nici celelalte forme de perfectionare institutionala, prin
participarea cadrelor didactice la activitatile metodice la nivel de catedrd/
comisie metodica, cerc metodic, Tntalniri de lucru cu metodisti si schimburi de
experinetd cu profesori din alte scoli.

Cadrele didactice vor fi incurajate sa participe la simpozioane si sesiuni
de comunicari stiintifice, sa publice 1n reviste de specialitate sa-si definitiveze
lucrarile de documentare si cercetare prin publicarea rezultatelor in volume
accesibile celor interesati.

O alta forma de ridicare a gradului de pregatire este participarea la
intalniri periodice cu reprezentanfi ai institutiilor de invatamant superior si ai
celor de cercetare, pentru a fi informati despre noutatile din domeniu.
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Anexa 7 - Strategia privindprivind formarea/ dezvoltarea

personalului didactic auxiliar si nedidactic, corelata cu proiectul

de dezvoltare, cu planul operational al scolii si cu oferta

educationala a scolii

Se are in vedere faptul ca, pentru un Tnvatdmant performant, este necesar

ca intregul personal implicat Tn desfasurarea a procesului instructiv- educativ, sa

fie la curent cu noutdtile din domeniul sdu de activitate, sd-si dezvolte

competentele profesionale, si sd fie un promotor al muncii de calitate si

eficiente.

Formarea/ dezvoltarea personalului didactic auxiliar si nedidactic, trebuie

ganditd in functie de specificul activitdtii desfasurate de catre fiecare angajat in

parte.

L.

2.

3.

Personal didactic auxiliar

serviciul secretariat-personalul va urma cursuri de perfectionare care
vizeaza imbundtatirea stilului de comunicare, de relationare cu publicul si
de tehnoredactare a documentelor, de utilizare a computerului si a altor
dispozitive tehnice moderne utile 1n activitatea desfdsuratd. O atentie
sporita se va acorda accesului la noutatile legislative, asigurand accesul la
publicatiile de specialitate, (de exemplu, Monitorul oficial);

serviciul contabilitate- personalul va urma cursuri de perfectionare care
vizeazd imbunatatirea activitatii serviciului contabilitate,de perfectionare
a competentelor digitale si de actualizare a informatiilor legislative in
domeniu;

bibliotecar- va urma cursuri de perfectionare a competentelor digitale, de
comunicare si relationare cu publicul cititor si daca este posibil, de
conservare a patrimoniului bibliotecii;

laborant- va urma cursuri de specialitate, privind activitate din laborator

(manipularea reactivilor si a ustensilelor de laborator, respectarea
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normelor P.S.I. si de protectie a muncii, de realizare a montajelor si a
schemelor, etc), de acordare a primului ajutor 1n caz de accident;

5. administrator de refea- va urma cursuri de intretinere si conservare a
bazei materiale, manipulare a datelor cu caracter confidential si de
comunicare si relationare cu personalul didactic si elevii.

Personalul nedidactic

1. personal de deservire generald- (personalul de pazd)- va urma cursuri
privind legislatia Tn vigoare, tehnica securitdtii si de protejare a
obiectivului, de comunicare si relationare cu publicul, de acordare a
primului ajutor in caz de accident.

2. personal de deservire generala - (imgrijitori)- vor urma cursuri de
protectie a muncii si P.S.I, de acordare a primului ajutor si de
dobandire a noi cunostinte in domeniu.

3. personalul de deservire generald - (domeniul utilitati)-vor urma cursuri
de protectie a muncii si P.S.I, de acordare a primului ajutor si de
dobandire a noi cunostinte in domeniu.

4. tehnician —administrator de patrimoniu- va urma cursuri privind
legislatia protejarii, conservarii si utilizarii patrimoniului institutional,

de protectie a muncii si P.S.I, de acordare a primului ajutor.
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