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1. Sinteza evaluarii anuale

1.1. Obiectul raportului

Prezentul raport reprezintd analiza anuald asupra calitatii educatiei furnizate de Liceul
Tehnologic de Electronica si Telecomunicatii ,,Gheorghe Marzescu” lasi in anul scolar 2025-2026.
Evaluarea urmareste functionarea institutiei, calitatea procesului de predare—invatare—evaluare,
rezultatele elevilor, participarea scolara, accesul echitabil la educatie si eficienta activitdtilor de
dezvoltare institutionala.

Demersul evaluativ coreleaza rezultatele cantitative cu particularititile populatiei scolare si
cu activitatile realizate. Un rezultat de promovare nu este analizat izolat de frecventd, de nivelul
competentelor si de rezultatele la examene. In mod similar, numarul activitatilor educative nu este
echivalat automat cu impactul lor asupra tuturor elevilor. Se evidentiaza realizdrile si se identifica

aspectele care necesitd interventie.

1.2. Reperele bilantului anual

Indicator Valoare / constatare

Elevi cuprinsi in centralizatorul anual 523

Formatiuni de studiu 25

Elevi promovati 483

Promovare anuala recalculata 92,35%

Promovare — primar / gimnaziu / liceu 94,92% / 87,65% / 92,95%

Elevi promovati cu medii numerice 427

Promovati cu medii Intre 9 si 10 20

Absente in centralizarea anuala 65.140, dintre care 28.134 nemotivate

Absente nemotivate/elev 53,79;

Directii prioritare Frecventad, competente de baza, examene,
incluziune, formare practica

Bilantul evidentiaza o activitate educationala variatd si o promovare anuald ridicata,

.....

redusd ratd de promovare se Inregistreazd In gimnaziu. La intrarea in liceu se observd concentrarea
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mediilor de clasa in jurul valorii 7, ceea ce impune interventii de adaptare si recuperare inca din
primul an.

Rezultatele tehnice, culturale, artistice si sportive aratd existenta unor aptitudini care pot fi
valorificate pentru consolidarea motivatiei scolare. Parteneriatele si proiectele ofera contexte
suplimentare de invatare. Eficacitatea lor trebuie insd urmarita prin progresul beneficiarilor si prin

integrarea experientelor in activitatea curenta.

1.3. Concluzia manageriala de ansamblu

Calitatea educatiei in anul analizat se sprijind pe profilul tehnologic al scolii, implicarea
personalului, resursele digitale si diversitatea colabordrilor. Principalele dificultati sunt
absenteismul, rezultatele fragile la disciplinele de examen si accesul inegal la activitatile de
dezvoltare. Pentru anul urmator, se prioritizeazd interventia timpurie, monitorizarea individuala si

coordonarea dintre activitatea didactica, consiliere si familie.
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2. Identitatea si profilul institutiei

2.1. Profil, misiune si valori

Liceul este o institutie publica de invatdmant preuniversitar cu traditie in domeniul tehnic,
intemeiatd in anul 1973 in relatie cu dezvoltarea industriei iesene. Evolutia institutiei a fost marcata
de adaptarea calificarilor si formelor de scolarizare la cerintele educationale si profesionale.
Denumirea actuala este utilizatd incepand cu anul scolar 2019-2020.

Misiunea unitatii de invatamant este de a crea conditiile in care elevii isi descoperd si
dezvolta aptitudinile, isi formeazad gandirea criticd si dobandesc competente utile continudrii
studiilor si integrarii profesionale. Se promoveaza responsabilitatea, competenta, respectul fatd de
sine si fatd de ceilalti, initiativa, toleranta si disciplina muncii. Aceste valori sunt relevante atat

pentru activitatea la clasa, cat si pentru relatiile din comunitatea scolara.

2.2. Structura educationala in 2025-2026

Nivel Clase Elevi Fete Baieti
Primar 3 59 29 30
Gimnaziu 4 81 38 43
Liceu tehnologic | 18 383 194 189
TOTAL 25 523 261 262

Invatimantul liceal tehnologic reprezinta componenta dominanti, cu 383 de elevi si 18 clase.
Invatamantul primar si gimnazial asigura formarea competentelor de bazi si continuitatea traseului
educational. Distributia aproape egala pe sexe, cu 261 de fete si 262 de baieti, sustine necesitatea
unei oferte care sa valorifice fard stereotipuri aptitudinile tuturor elevilor.

Activitatea se desfdsoard in doud amplasamente: corpul A din str. M. Sturza nr. 43 si corpul
B din bd. Socola nr. 84. Organizarea pe niveluri permite adaptarea activitatilor la varsta si la profil,

dar impune o coordonare coerenta a resurselor, comunicarii si interventiilor de sprijin.

2.3. Particularitatile comunitatii scolare
Scoala deserveste o comunitate eterogend, in care nevoile de formare se intersecteaza cu

dificultati economice, familiale, de navetd si de adaptare. Pentru o parte dintre elevi, scoala
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reprezintd principalul spatiu de acces la resurse culturale, digitale si de orientare profesionala.
Calitatea serviciilor nu poate fi evaluata fara a lua in considerare aceste bariere.

Se asigurad educatie generald si formare tehnica in electronicd—automatizari, telecomunicatii,
tehnica de calcul si productie media. Statutul de academie CISCO si centru ECDL (prof. Marcel
Grigoras — administrator si instructor CISCO, coordonator si evaluator ECDL) sustine identitatea
digitald a institutiei. In acelasi timp, aceasti identitate trebuie reflectati in experiente practice

accesibile si in competente demonstrate de elevi, nu numai in existenta unor structuri de certificare.

2.4. Directiile de dezvoltare institutionala

e C(Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si a progresului fiecarui elev.

e Corelarea ofertei de formare cu nevoile pietei muncii si cu aptitudinile beneficiarilor.
e Sprijinirea alegerii traseului scolar si profesional si dezvoltarea educatiei incluzive.

e Modernizarea bazei materiale si consolidarea competentelor personalului.

e Intdrirea parteneriatului cu familia si comunitatea si valorificarea cooperarii internationale.
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3. Managementul si organizarea activitatii

3.1. Orientarea managementului institutional

Managementul institutional este evaluat prin capacitatea de a conecta organizarea scolii cu
rezultatele invatarii si cu nevoile beneficiarilor. Pentru anul 2025-2026, analiza se concentreaza
asupra aplicarii curriculumului, functionarii comisiilor, participarii elevilor, dezvoltarii profesionale
si valorificdrii parteneriatelor. Se urmareste functionarea integratd a acestor componente, nu
desfasurarea lor ca actiuni independente.

Se stabilesc ca prioritati claritatea responsabilitatilor, respectarea drepturilor elevilor, accesul
echitabil la resurse si interventia bazata pe date. Evaluarea manageriald nu se reduce la existenta
documentelor; ea priveste masura in care proiectarea si monitorizarea contribuie la imbunatatirea

participarii si a competentelor.

3.2. Coordonarea activitatilor si structurilor

Activitatea curriculara, activitatea educativa si programele de voluntariat au fost dezvoltate
prin comisiile si colectivele de lucru. Comisia pentru curriculum (prof. Mariana Birghisan, prof.
Nicoleta Sandu, prof. Adina-Maria Baibarac, prof. Tuliana Poliacu si prof. Adrian-Marius Tomus) a
asigurat coordonarea proiectarii si a evaludrii, a pregatirii suplimentare si a ofertei locale. Colectivul
,Om si societate” a valorificat educatia civica, istorica, artistica si sportiva. Comisia pentru proiecte
si programe educative (centralizarea activitatilor si premiilor: prof. Roxana-Petronela Istrate,
consilier educativ) a reunit activitatile extracurriculare si parteneriatele, iar SNAC (coordonator:
prof. Rodica-Mariana Ursan) a sustinut dimensiunea solidaritatii si voluntariatului.

Din perspectiva manageriald, rezultatul acestei organizari este o ofertd diversificata. Limita
identificata priveste centralizarea neuniforma a activitatilor si participarea repetata a acelorasi elevi.
Pentru a extinde beneficiile, coordonarea trebuie sa includa evidente unitare, repartizarea echilibrata

a oportunitatilor si evaluarea rezultatelor pe grupuri de beneficiari.

3.3. Cadrul de functionare si responsabilitate
Activitatea unitatii se inscrie n cadrul Legii ITnvatdmantului preuniversitar nr. 198/2023 si al

Regulamentului-cadru aprobat prin OME nr. 5.726/2024, cu modificarile si completarile ulterioare.
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La nivel institutional, regulamentele, atributiile personalului si procedurile operationale trebuie sa
sustind desfasurarea activitatii in conditii de legalitate, siguranta si predictibilitate.

Raportul anual asupra calitatii educatiei oferd o evaluare de ansamblu asupra serviciilor
educationale. El nu substituie documentele de evidenta, situatia financiara, evaluarea individuala a
personalului sau raportarea specificd evaludrii interne a calititii. In aprecierea rezultatelor sunt

pastrate delimitarile dintre activitati realizate, rezultate masurate si masuri propuse.

3.4. Comunicarea si gestionarea informatiei

Prin comunicarea dintre structurile de management, cadrele didactice, diriginti si
compartimentele functionale se urmareste identificarea rapida a situatiilor cu risc. Diferentele dintre
centralizarile statistice evidentiaza necesitatea unor reguli comune privind perioada de raportare,
populatia inclusd si actualizarea datelor. O decizie privind absenteismul sau remedierea este
eficientd numai daca informatiile sunt comparabile.

Pentru anul urmator, se urmareste utilizarea unui flux de raportare simplu: evidenta la nivel
de clasa, verificare la nivel de structurd responsabild, centralizare institutionald si analiza periodica.
Acest mecanism trebuie sa reduca raportarile redundante si sa permita concentrarea asupra elevilor

si grupurilor care au nevoie de interventie.

3.5. Evaluarea eficientei manageriale

Managementul a beneficiat de implicarea profesionala a cadrelor si de o retea de parteneriate
functionale in activitati educative concrete. Provocarea principald rdméane transformarea acestei
diversitdti intr-o strategie de interventie consecventd. Criteriul decisiv al eficientei este progresul:

mai bund participare, competente consolidate si acces mai larg la oportunitati.
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4. Resursele umane si dezvoltarea profesionala

4.1. Contributia personalului la calitatea educatiei

Personalul didactic a sustinut activitatea de predare, evaluarea initiald si continua, pregatirea
pentru examene si activitatile extracurriculare. Participarea cadrelor la evaluarea digitalizata, la
simulari si examene, la concursuri si activitati metodice a contribuit la dezvoltarea experientei
profesionale. Calitatea resursei umane se manifestd in proiectarea diferentiatd, relatia cu elevii si
capacitatea de a utiliza metode adecvate colectivelor.

Serviciile didactice auxiliare si administrative au un rol esential in accesul la resurse,
evidenta scolara si functionarea spatiilor. Se urmareste coordonarea dintre predare, sprijin tehnic,
bibliotecd, secretariat si administrarea patrimoniului. In lipsa unei centraliziri anuale complete a

incadrarii, bilantul nu atribuie personalului o distributie numerica presupusa.

4.2. Formarea profesionala realizata

Domeniu Activititi reprezentative Valoare pentru activitatea
scolii

Pedagogie digitala Programul ,,Pedagogie Digitala | Dezvoltarea  resurselor  si

in Educatie”; activitati de | utilizarea instrumentelor

mentorat incheiate pana la | digitale.
31.05.2026; n unele
participari, 36 de ore de
mentorat. Participanti: prof.
luliana Poliacu, prof. Daniela
Baban, prof.  Constantin
Gheorghita, prof. Maria loan si

prof. Roxana-Petronela Istrate.

Tehnologie educationala »Tehnologii interactive si | Utilizarea instrumentelor
instrumente de predare | interactive in lectii si evaluare.
digitala”, Quartz Matrix, mai

2026. Participanti la cursul
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Domeniu Activititi reprezentative Valoare pentru activitatea

scolii

mentionat: prof. [uliana
Poliacu, prof. Nicoleta-Dana
Tabrea, prof. Maria loan si
prof. Constantin Gheorghita;
certificat de expert in
tehnologie educationald: prof.

Alina-Alexandra Dedu.

Predare Tn contexte mixte

Participare la PROF IV, mai—
iunie 2026. Participant: prof.

Nicoleta-Dana Tabrea.

Diversificarea strategiilor de

predare—invatare—evaluare.

Incluziune

Webinare pentru sprijinirea
elevilor cu CES la gimnaziu si
liceu, aprilie 2026. Gimnaziu:
prof. Alina-Alexandra Dedu;
liceu: prof. luliana Poliacu,
prof. Daniela Baban si prof.

Roxana-Petronela Istrate.

Adaptarea sarcinilor si a

sprijinului educational.

Inteligenta artificiala Formare privind Al in | Utilizare  responsabila  si
educatie; webinarul | evaluarea critica a resurselor.
,Profesorul in era Al
19.05.2026.

Comunicare si stare de bine Activitdti privind epuizarea | Managementul relatiilor si al

psihica, autismul, incluziunea
si educatia socio-emotionala.
Participare la  webinarul
privind epuizarea psihicd si la

seminarul despre autism: prof.

climatului de invatare.
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Domeniu Activititi reprezentative Valoare pentru activitatea
scolii

lleana-Cosmina Paraschiv.

Formarea a raspuns unor nevoi relevante: digitalizare, incluziune si actualizarea practicilor.
Participarea nu este insd un indicator suficient al schimbarii pedagogice. Se urmareste utilizarea

efectivd a competentelor prin lectii, instrumente de evaluare, resurse si activitati de sprijin adaptate.

4.3. Activitatea metodica si profesionala

Cadrele au participat la consfatuiri si cercuri pedagogice, la inspectii pentru definitivat, la
evaluarea in examene si la manifestari stiintifice si profesionale. Activitatea de istorie a inclus
evaluare digitalizatd si cercetare culturald. Educatia fizica a valorificat organizarea si arbitrajul
competitiilor. Educatia muzicald si limbile moderne au inclus comunicari privind dimensiunea
emotionala si abordarile interdisciplinare.

Aceste experiente pot consolida colaborarea internd dacd sunt transferate in colectivele
metodice. Este necesara o legaturd explicita intre formare si dificultatile concrete ale elevilor: sarcini
accesibile, evaluare formativa, dezvoltarea limbajului, rezolvarea problemelor si managementul

motivatiel.

4.4. Mentorat, colaborare si prioritati

Pentru cadrele aflate la inceput de carierd sau nou integrate, mentoratul trebuie sa urmareasca
proiectarea lectiilor, evaluarea corectd, adaptarea sarcinilor si comunicarea cu familia.
Interasistentele si analiza produselor elevilor sunt modalitati utile de sprijin, mai ales cand urmaresc
o problemd comuna, nu doar completarea unor evidente.

Prioritatea manageriald este constituirea unei culturi de colaborare in care experienta
profesionald se multiplicd. Pentru fiecare participare relevanta la formare se propune documentarea
unei aplicatii la clasa si a unei activitati de schimb intern. Evaluarea va urmadri atat calitatea resursei

create, cat si modul in care aceasta raspunde unei nevoi identificate.
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5. Baza materiala si resursele educationale

5.1. Infrastructura educationala

Baza materiald include sali de clasd, cabinete metodice, laboratoare, spatii de instruire
practica si facilitati sportive. Inventarul institutional de referintd cuprinde 28 de sali de clasa, 16
cabinete metodice, 11 laboratoare, 3 ateliere, 2 sili de sport si 2 terenuri de sport. Serviciile de
sprijin includ biblioteci, cabinete medicale si spatii pentru asistentd psihopedagogica, logopedie si
sprijin educational. Aceste valori descriu infrastructura institutionald, nu achizitiile realizate
exclusiv in anul analizat.

Existenta spatiilor nu este echivalentd cu functionalitatea lor integrala. Cladirile necesita
intretinere si interventii, iar spatiile atelierelor reprezinta o prioritate de reabilitare. Baza materiala se

evalueaza prin adecvarea la activitati, accesibilitate, siguranta si actualitatea dotarilor.

5.2. Resurse digitale si utilizare didactica

In activitatea didactica au fost utilizate prezentari, harti interactive, materiale video, resurse
multimedia si aplicatii de evaluare. La disciplinele socio-umane au fost valorificate cronologii si
reprezentari istorice (prof. George Ivascu), iar la activitatile lingvistice au fost utilizate Wordwall,
Kahoot si resurse educationale europene (prof. Maria loan; la Ziua Europeand a Limbilor, impreuna
cu prof. Ana-Maria Pohodnicaru). Resursele digitale au completat manualele si fisele de lucru.

Integrarea tehnologiei este utild atunci cand clarificd notiuni, oferd feedback si permite
diferentierea. Pentru elevii cu dificultati, instrumentele trebuie selectate in functie de accesibilitate si
obiectivul de invatare. Utilizarea unei aplicatii nu reprezintd, in sine, dovada unei lectii mai

eficiente; evaluarea urmareste produsul, participarea si progresul.

5.3. Biblioteca si accesul la informatie

Biblioteca a sustinut distribuirea manualelor si accesul la resurse tipdrite si electronice.
Spatiul bibliotecii a fost valorificat in activitati de comunicare si cultura: Ziua Europeana a Limbilor
(prof. Maria loan si prof. Ana-Maria Pohodnicaru), activitdti de francofonie (prof. Maria loan) si
lucru colaborativ. Biblioteca reprezintd astfel un spatiu de invatare complementar clasei, nu numai

un serviciu de imprumut.
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Pentru consolidarea competentelor de lectura sunt necesare activitdti care conecteaza textele
cu experienta elevilor, dezvoltd vocabularul si exerseaza intelegerea. Accesul la informatie trebuie
insotit de formarea capacitatii de a selecta, verifica si utiliza sursele. Acest obiectiv este relevant atat

pentru disciplinele de culturd generala, cat si pentru formarea tehnica.

5.4. Instruirea practica si modernizarea

Formarea in telecomunicatii, tehnicd de calcul si productie media presupune dotari
actualizate si contexte practice relevante. Colaborarea cu partenerii economici si dezvoltarea
modulelor locale contribuie la aceasta adaptare. Totusi, calitatea practicii depinde de accesul efectiv
la echipamente si sarcini de lucru, de supraveghere si de evaluarea competentelor.

Modernizarea trebuie prioritizatd pe baza utilizdrii spatiilor si a nevoilor calificarilor.
Proiectele de dotare digitald si de laborator inteligent reprezinta oportunitati de dezvoltare; raportul
anual nu atribuie receptii sau investitii fard o situatie financiara si patrimoniala finald. Pentru anul
urmator se propune o matrice de prioritati care sd coreleze echipamentul, activitatea de invatare,

numarul de beneficiari si costul estimat.

5.5. Gestionarea resurselor

Din perspectiva manageriald, eficienta resurselor se apreciaza prin utilizarea lor in raport cu
nevoile. Planificarea trebuie sd evite atat subutilizarea unor dotari, cat si aglomerarea altor spatii.
Este necesara corelarea dintre orar, activitatea de laborator, pregatirea suplimentara si programul

activitatilor educative. Bilantul financiar detaliat raméne distinct de evaluarea educationala.
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6. Oferta educationala si aplicarea curriculumului

6.1. Oferta si relevanta formarii

Oferta educationald a urmarit dezvoltarea competentelor generale si profesionale, cu
particularizare pentru domeniile tehnice si productia media. Calificarile tehnician operator procesare
text-imagine, tehnician multimedia, tehnician operator tehnicd de calcul si tehnician de
telecomunicatii au fost sustinute prin module locale si colaborari de specialitate. Conectarea ofertei
la cerintele profesionale trebuie completata prin orientare si prin explicarea oportunitatilor fiecarei
calificari.

In invatamantul primar si gimnazial, prioritatea este consolidarea achizitiilor fundamentale.
Calitatea ofertei la aceste niveluri influenteaza ulterior capacitatea elevilor de a intelege continuturi
tehnice, de a comunica si de a rezolva probleme. De aceea, evaluarea nu separa formarea

profesionala de nivelul competentelor de baza.

6.2. Curriculumul in dezvoltare locala

Calificare / domeniu Exemple de module in 2025- | Parteneri implicati
2026
Procesare text-imagine Operatii tehnologice de baza in | PROFI PAPER S.R.L. lasi

tipografie; Tehnologia finisarii
cartilor in tipografie; Montajul
poligrafic; Norme de calitate in
productia poligraficd. Autori:
»Operatii tehnologice de baza
in tipografie” si ,,Tehnologia
finisarii cartilor in tipografie”
— prof. Nadia-Linodora
Serban, prof. Camelia Sasu si
ing. Petronel Enache;
»-Montajul  poligrafic”  si

,Norme de calitate 1In
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Calificare / domeniu Exemple de module in 2025- | Parteneri implicati
2026

productia poligrafica” — prof.
Camelia Sasu si ing. Petronel

Enache.

Multimedia Organizarea activitatilor pentru | PRIME TELECOM
productie  media;  Grafica
digitald. Autori: ,,Organizarea
activitatilor pentru productie
media” — prof. Corina Vornicu
si ing. Jon Dascalescu;
,Grafica digitala” — prof.
Adrian-Marius Tomus si ing.

Ton Dascalescu.

Tehnica de calcul Tehnologii mecanice de baza | CFR SCRL Brasov S.A. —
aplicate in electronica— | Sectia lasi; PRIME
automatizari; Transmiterea si | TELECOM

prelucrarea datelor n sistemele
de calcul;  Testarea  si
depanarea sistemelor de calcul.
Autori: ,,Tehnologii mecanice
de baza aplicate in electronicad—
automatizari” — prof. Dana-
Anisoara Punei, prof. Ghita
Trandafir si  ing. Daniel
Apostol;  ,, Transmiterea i
prelucrarea datelor n sistemele
de calcul” — prof. Adrian-

Marius Tomus, prof. Ghita
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Calificare / domeniu Exemple de module in 2025- | Parteneri implicati
2026
Trandafir si  ing. Ion
Dascalescu; ,,Testarea si

depanarea  sistemelor  de
calcul” — prof. Corina Vornicu,
prof. Ghitd Trandafir si ing.

Ion Dascalescu.

Telecomunicatii Telecomunicatii prin  fibrd | PRIME TELECOM; CFR
opticd; Testarea si depanarea | SCRL Brasov S.A. — Sectia
sistemelor de calcul; Instalatii | Iasi

electrice de curenti slabi, la
grupele/clasele pentru care au
fost prevazute. Autori:
»lelecomunicatii  prin  fibra
optica” si ,Testarea  si
depanarea  sistemelor  de
calcul” — prof. Adrian-Marius
Tomus, prof. Ghita Trandafir
si ing. Jon Dascilescu;
»Instalatii electrice de curenti
slabi” — prof. Dana-Anisoara
Punei, prof. Nadia-Linodora

Serban si ing. Daniel Apostol.

Modulele locale urmaresc aprofundarea sau completarea rezultatelor Invatarii si conectarea
cu procese profesionale concrete. Pentru evaluarea relevantei lor, se analizeaza sarcinile realizate de

elevi, accesul la resurse si feedbackul partenerilor. Lista aprobatd pentru anul urmator nu este tratata

ca dovada de aplicare in 2025-2026.

16



MINISTERUL EDUCATIEI si CERCETARII
D%w Liceul Tehnologic de Electronica si Telecomunicatii
L/ »Gheorghe Marzescu”

P Tasi, Str. M. Sturza, Nr. 43, cod postal 700267
L, Tel./fax 0232/237545, WEB: www.ctetc.ro
C e-mail: ctetc@yahoo.com

6.3. Optionale si educatie generala

Oferta de optionale la gimnaziu a inclus ,,Lectura si abilitdtile de viatd”, ,, Teatrul si noi”
(prof. Camelia Zuza) si aprofundari la matematica si limba romana (prof. Rodica-Mariana Ursan —
matematicd; prof. Camelia Zuza — limba si literatura romand). Aceasta a permis abordarea
competentelor de comunicare, exprimare, intelegere si rezolvare a sarcinilor. Valoarea optionalelor
se apreciaza prin participare, progres si relevanta pentru nevoile colectivelor.

Activitatile de istorie (prof. Ana-Maria Bogdan si prof. George Ivascu), educatie
antreprenoriald (prof. Felicia Gradinaru), logica (prof. Nicoleta-Dana Tabrea), religie (prof. Alina-
Alexandra Dedu si prof. Gabriel-Andrei Timofte), arte (prof. Stefan-Catalin Munteanu-Voda si prof.
Ileana-Cosmina Paraschiv) si sport (prof. Iuliana Poliacu si prof. Stefan Pricope) au completat
formarea generala. Au fost valorificate dezbaterea, proiectul, portofoliul, sarcinile de lucru pe grupe
si aplicatiile practice. Aceste metode pot dezvolta gandirea critica si autonomia daca elevii primesc

criterii clare si feedback utilizabil.

6.4. Proiectare, evaluare si diferentiere

Au fost realizate evaluari initiale si planuri de recuperare a lacunelor, iar profesorii au
adaptat sarcinile la particularititile claselor. Evaluarea a inclus metode orale, scrise si alternative.
Proiectarea diferentiatd este deosebit de importanta in clasele cu niveluri eterogene si pentru elevii
cu cerinte educationale speciale.

Se urmdreste o mai bund coerentd Intre competenta vizatd, activitatea de invatare si
instrumentul de evaluare. O sarcind atractiva, dar necorelata cu obiectivul lectiei, nu este suficienta.
Pentru anul urmator se propune analiza interna a unor instrumente comune, in special la disciplinele

cu rezultate fragile, fara uniformizarea rigida a practicilor didactice.

6.5. Remediere si pregatire suplimentara

Elevii gimnaziali au beneficiat de pregatire la romand si matematicd, iar elevii claselor
terminale de pregatire la disciplinele de Bacalaureat. Au fost sustinute si activitati pentru elevii
capabili de performantd. Pentru cresterea eficientei, pregatirea trebuie organizata pe dificultati si

niveluri, cu obiective scurte si evaludri comparabile.
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Remedierea nu poate recupera integral o participare scolard discontinud. Ea trebuie corelata
cu monitorizarea frecventei, consilierea si colaborarea familiei. Rezultatele la examene arata ca
simpla existentd a programului nu este suficientd; este necesara verificarea participarii si a

competentelor dobandite.
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7. Rezultatele scolare si progresul in invatare

7.1. Promovarea anuala

Nivel inscrisi Promovati Rata Diferenta
Primar 59 56 94,92% 3
Gimnaziu 81 71 87,65% 10

Liceu 383 356 92,95% 27
TOTAL 523 483 92,35% 40

Promovarea anuald indicd parcurgerea cu succes a cerintelor scolare de catre majoritatea
elevilor. Cele 40 de situatii care reprezintd diferenta dintre inscrisi si promovati trebuie analizate
individual; nu sunt echivalate automat cu abandonul. Evaluarea manageriald urmareste atat
rezultatul final, cat si evolutia elevilor si participarea lor la sprijin.

Gimnaziul necesiti o interventie mai sustinuti: 71 de promovati din 81 de inscrisi. In clasa a
Vl-a, 16 din 22 de elevi sunt promovati, ceea ce evidentiaza un grup prioritar de analiza. La liceu,
clasele a IX-a au 83 de promovati din 93 de elevi, iar clasele a Xll-a 82 din 84. Aceste diferente

sustin abordari adaptate etapelor de scolarizare.

7.2. Distributia performantelor

Medii Gimnaziu Liceu Total Pondere in 427
promovati

5-6,99 2 114 116 27,17%

7-7,99 38 165 203 47,54%

8-8,99 24 64 88 20,61%

9-10 7 13 20 4,68%

In gimnaziu si liceu, 203 elevi promovati se situeaza in intervalul 7-7,99. La liceu, 114 din
cei 356 de promovati au medii sub 7, ceea ce indicd rezultate fragile si necesitatea consolidarii
competentelor. Numarul elevilor cu medii intre 9 si 10 este de 20, dintre care 7 la gimnaziu si 13 la
liceu. Sprijinul pentru performanta trebuie mentinut in paralel cu interventia remediala.

Mediile anuale au o valoare evaluativa, dar nu descriu singure nivelul achizitiilor. Ele trebuie
corelate cu sarcini de intelegere, aplicare si rezolvare de probleme. Distanta dintre promovarea
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anuala si rezultatele examenelor impune o analiza a cerintelor de evaluare si a capacitdtii elevilor de

a transfera achizitiile In contexte standardizate.

7.3. Mediile claselor si tranzitia la liceu

Mediile claselor gimnaziale variaza intre 7,83 si 8,20. La liceu, media cea mai mica este 6,90
la IX C, iar cea mai mare este 8,17 la X1l A. La clasele a 1X-a, valorile sunt 7,04 la IX A, 7,05 la IX
B, 6,90 la IX C s1 6,95 la IX D. Acest profil indica necesitatea unei interventii de Inceput de ciclu.

Tranzitia trebuie sustinutd prin identificarea lacunelor la romand, matematica si disciplinele
de baza, explicarea cerintelor si formarea deprinderilor de organizare a invatarii. Experientele
practice si proiectele tehnice pot fi utilizate pentru motivare, dar nu substituie consolidarea
achizitiilor fundamentale. Nu se calculeaza o medie a scolii prin media simpla a mediilor de clasa,

fara ponderarea cu efectivele efectiv evaluate.

7.4. Monitorizarea progresului

Pentru fiecare grup cu dificultati, progresul trebuie urmarit intre evaluarea initiala,
verificdrile intermediare si evaluarea finala. Instrumentele trebuie sa rdimana comparabile 1n privinta
competentelor si dificultatii. Notele izolate sau impresiile generale nu sunt suficiente pentru a
aprecia eficienta unei interventii.

Se propune utilizarea unei fise de progres simple, cu dificultatea identificata, activitatea de
sprijin, participarea elevului si rezultatul unei verificari ulterioare. Acest instrument va permite
ajustarea interventiei si va evita confundarea numadrului de ore de remediere cu rezultatul

educational.
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8. Examenele nationale si pregatirea elevilor

8.1. Evaluarea Nationala

Proba inscrisi Elevi cu minimum 5 | Pondere raportata la
inscrisi

Limba si literatura | 19 7 36,84%

romand

Matematica 19 4 21,05%

Rezultatele la Evaluarea Nationald evidentiazd dificultati la ambele discipline, mai
accentuate la matematicd. Din cei 19 Inscrisi, numai 7 au obtinut minimum 5 la roména si 4 la
matematicd. Numarul redus al candidatilor impune analiza individuald, nu numai interpretarea
procentelor.

La matematica, ponderea rezultatelor de minimum 5 a fost de 46,67% in 2025, pentru 7 elevi
din 15 inscrisi, si de 21,05% 1in 2026. Diferenta de 25,62 puncte procentuale semnaleazd o
deteriorare a rezultatului la proba, dar cohortele diferite nu permit atribuirea schimbarii unei singure
cauze. Analiza trebuie sd includd nivelul initial, frecventa, participarea la pregatire si tipurile de
itemi.

Rezultatele la probe nu sunt echivalate cu distributia mediilor finale. Se stabileste ca
prioritate un program coerent de consolidare a lecturii, intelegerii cerintelor si rationamentului

matematic, Tnceput Tnaintea clasei terminale.

8.2. Bacalaureatul — participare si rezultat global

Pentru promotia curenta, la momentul evaludrii inainte de contestatii, au fost 59 de candidati
inscrisi si 17 promovati. Rata raportatd la inscrisi este 28,81%, iar raportarea la cei 54 de prezenti
utilizati in centralizarea rezultatului global conduce la 31,48%. Aceste valori sunt delimitate de
rezultatul final dupa contestatii si de bilanturile care includ alte promotii sau sesiuni.

Rezultatul aratd ca absolvirea clasei terminale si promovarea examenului sunt etape diferite.
Pentru reducerea acestui decalaj, pregitirea trebuie sa urmareasca simultan toate disciplinele

necesare promovarii, nu numai proba la care elevul este mai bine pregatit.
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8.3. Analiza pe discipline

Proba inscrisi Prezenti Rezultate de | Pondere / | Pondere /
minimum 5 | inscrisi prezenti

Romana 59 58 42 71,18% 72,41%

Matematica 59 54 35 59,32% 64,81%

Biologie 50 49 19 38,00% 38,78%

Fizica 8 8 2 25,00% 25,00%

Chimie 1 1 0 0,00% 0,00%

La romana si matematica, rezultatele de minimum 5 sunt mai numeroase decat promovdrile
examenului integral. Proba la alegere constituie un punct critic, in special prin rezultatul la biologie,
unde au fost 19 rezultate de minimum 5 din 50 inscrisi. Rezultatele la fizicad si chimie se
interpreteaza cu prudentd, din cauza grupurilor mici.

La matematica, diferentele dintre clase sunt importante: 11 rezultate de minimum 5 din 16
inscrisi la XII A (prof. Mariana Birghisan), 5 din 15 la XII B (prof. Mariana Birghisan), 15 din 16 la
XII C (prof. Stefania-Alina Popa) si 4 din 12 la XII D (prof. Angela Racild). Aceste valori justifica
analizarea diferentelor de pregatire si participare si valorificarea practicilor eficiente, fara

transformarea statisticii intr-o comparatie simplificatoare intre profesori.

8.4. Pregatirea pentru examene si masurile necesare

Au fost organizate activitati remediale si pregatire suplimentard la romana, matematica si
disciplinele de examen. Profesorii au participat la simulari, asistenta si evaluare digitalizata, ceea ce
oferd o resursa profesionala pentru dezvoltarea instrumentelor de pregatire.

Pentru anul urmator, se propune evaluarea diagnosticd la inceput de an, organizarea
grupurilor pe competente si niveluri si testdri intermediare cu feedback. Prezenta la pregétire trebuie
urmadritd, iar sarcinile de lucru trebuie sa ramana realiste si accesibile. Progresul fiecdrui elev va fi
analizat la toate probele, cu identificarea timpurie a disciplinei care pune in pericol promovarea

integrala.
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9. Frecventa, conduita si prevenirea abandonului

9.1. Frecventa — bilantul anual

Nivel Motivate Nemotivate Total Nemotivate/elev
Primar 1919 3140 5059 53,22
Gimnaziu 5295 2944 8239 36,35
Liceu 29792 22050 51842 57,57
TOTAL 37006 28134 65140 53,79

Absentele nemotivate reprezinta 43,19% din total. Volumul de 28.134 de absente nemotivate
si media de 53,79 pe elev indicd o problemd majora de participare. Liceul concentreazd 22.050 de
absente nemotivate, iar nivelul primar prezintd, de asemenea, o medie ridicatd. Interventia nu poate
fi amanata pana la clasele terminale.

Analiza frecventei trebuie sa distingd numarul total de absente de distributia lor individuala.
Aceeasi medie poate ascunde fie o participare discontinua in grup larg, fie un numar redus de elevi
cu absenteism foarte sever. Se urmaresc, prin urmare, elevii cu risc si evolutia lor, nu numai

totalurile claselor.

9.2. Clase si etape prioritare

La liceu, absentele nemotivate din centralizarea anuald sunt 6.362 in clasele a [X-a, 6.129 in
clasele a X-a, 6.535 in clasele a Xl-a si 3.024 in clasele a XII-a. Clasele a 1X-a si a XI-a necesita
atentie In raport cu adaptarea si mentinerea motivatiei, iar rezultatele anuale indica nevoia de sprijin
suplimentar si in clasa a VI-a.

Evidenta detaliata pe clase indicd volume mari la X C, IX D s1 XI E. Pentru interventie sunt
necesare verificarea aceleiasi perioade de referintd si raportarea la elevii efectiv inclusi. Nu se

utilizeaza volumele brute drept clasament al ratelor de absenteism.

9.3. Conduita si relatia cu invitarea

In gimnaziu sunt consemnate 10 note la purtare sub 7, iar in liceu 60. La primar este
consemnat un elev in categoria echivalentd a exportului. Aceste situatii cer analizd individuald si
cooperare intre diriginti, profesori, familie si serviciile de sprijin. Ele nu sunt echivalate automat cu

incidente de violenta.
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Conduita si participarea sunt legate de capacitatea de adaptare, relatiile interpersonale si
motivatie. O abordare exclusiv sanctionatorie nu oferd informatii suficiente despre cauze. Este
necesard mentinerea regulilor clare, combinatd cu sprijinul educational si cu monitorizarea

schimbarii comportamentului.

9.4. Prevenirea abandonului si interventia timpurie

Prevenirea abandonului presupune identificarea precoce a elevilor cu participare discontinua,
rezultate fragile si dificultati socio-emotionale. Diferenta dintre elevii inscrisi si promovati nu
reprezintd un indicator valid de abandon in lipsa clasificarii situatiilor. Pentru fiecare elev se
urmaresc statutul scolar, frecventa, masurile de sprijin si evolutia.

Se propune instituirea unui mecanism de alerta care sa reuneasca informatia didactica si cea
de consiliere. Dupad identificarea riscului, se stabileste un responsabil de caz, se discuta cu familia si
se fixeazd obiective de participare si invatare. Interventia se verifica periodic, iar masurile sunt
ajustate daca nu produc progres.

Pentru elevii care fac naveta sau au dificultati familiale, solutiile trebuie sd tind cont de
barierele reale. Activitatile extracurriculare si proiectele pot consolida apartenenta, dar nu substituie

sprijinul de baza si monitorizarea participarii.
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10. Incluziunea si sprijinul pentru elevi

10.1. Acces si echitate

Educatia incluziva presupune participarea efectiva si sprijin adaptat, nu numai inscrierea in

scoala. Elevii cu CES, cei cu dificultati socio-economice si cei care se confrunta cu bariere familiale

sau de navetd au nevoie de interventii coordonate. Abordarea acestor nevoi constituie o

responsabilitate institutionald, nu exclusiv o sarcind individuald a unui profesor.

Tn anul analizat au fost utilizate sarcini diferentiate si metode adaptate, iar serviciile de

sprijin educational si logopedic au fost valorificate in colaborare cu CJRAE. Activitatile au urmarit

comunicarea, empatia si dezvoltarea competentelor socio-emotionale. Evolutia trebuie evaluata

individual, cu obiective accesibile si dovezi de progres.

10.2. Activitati si servicii de sprijin

Initiativa

Domeniu urmarit

Grup / perioada

Emotii in armonie — pasi spre o

scoald fara violenta

Competente socio-emotionale

si relatii pozitive.

Elevi din IH-VI;
septembrie 2025-iunie 2026.

clasele

Prietenie si diversitate prin arta

si joc

Cooperare si incluziune.

Elevi din clasele 1I-VI; anul

scolar.

Ceainaria logopedica

Empatie s1  sprijin pentru

dificultatile de limbaj.

6 elevi de primar; noiembrie
2025.

Implineste un vis! Schimbi o

lume!

Diversitate si egalitate de
sanse. Participanti la actiunile
de  sprijin:  prof. Oana
Agheorghiesei, prof. Nicoleta
Lucaciu, prof. Nicoleta Sandu,
prof. Elena-Gina Ivancea, prof.
Rodica-Mariana Ursan, prof.
Teodora Olaru si prof. Camelia

Zuza.

Activitdti in  reteaua de

parteneri, in anul scolar.

Atelier de creatie cu scoala

Invatare colaborativa g1

02.04.2026.
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Initiativa Domeniu urmarit Grup / perioada
speciala relationare. Organizare: prof.

lleana-Cosmina Paraschiv;
participare: ~ prof.  Liliana
Covasnianu, prof. Rodica-
Mariana Ursan, prof. Camelia
Zuza, prof. Oana Curteza si

prof. Cosmina Marangoci.

Prin aceste activitati s-au oferit contexte de participare si valorizare, cu accent pe cooperare,
nu pe etichetarea elevilor. Nu se insumeaza automat grupurile din proiecte ca beneficiari unici ai

g e

necesara evidenta individuald a participarilor.

10.3. Siguranta, preventie si protectie

Au fost dezvoltate activitdti privind siguranta in mediul fizic si online, prevenirea traficului
de persoane si a exploatdrii sexuale online, prevenirea consumului de substante si a
comportamentelor antisociale. Proiectul SAFE ON (coordonator: prof. Dana-Anisoara Punei,
participanti: prof. Iuliana Poliacu, prof. Daniela Baban, prof. Corina Vornicu si prof. Andrei Salvar),
colaborarea cu IPJ si Jandarmeria si programul ,,Alege s fii fair-play” (prof. Iuliana Poliacu) au
oferit informatii relevante pentru protectia elevilor.

»Saptdmana prieteniei” si flashmobul pentru prietenie, nonviolenta si respect (prof. Iuliana
Poliacu si prof. Andrei Buzatu) au sustinut comunicarea pozitiva. In lipsa unei statistici finale a
incidentelor, nu se stabileste un procent de reducere a violentei. Evaluarea urmareste dezvoltarea

mecanismelor de sesizare, interventie si sprijin si perceptia de sigurantd a elevilor.

10.4. Relatia cu familia si starea de bine

Activitatile de dezvoltare a abilitatilor parentale, realizate in colaborare cu HoltiS si
UNICEF, au inclus tema abordarii pozitive a comportamentelor copiilor (prof. Daniela Baban —
coordonator; prof. luliana Poliacu, prof. Otilia Ursache, prof. Adina-Maria Baibarac, prof. Mariana

Birghisan, prof. Dana-Anisoara Punei, prof. Corina Vornicu, prof. Andrei Salvar, prof. Luminita
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Guzu, prof. Roxana-Petronela Istrate, prof. Stefania-Alina Popa si prof. Constantin Gheorghita —
participanti). Aceste experiente completeaza comunicarea curentd si pot sprijini intelegerea nevoilor
socio-emotionale.

Starea de bine trebuie abordata prin relatii predictibile, reguli clare, posibilitatea de a cere
ajutor si feedback constructiv. Pentru anul urmator se propune evaluarea climatului scolar prin
instrumente distincte pentru elevi si parinti, cu ratd de raspuns si populatie de referinta explicite.

Datele statistice de scolarizare nu sunt utilizate drept indicator de satisfactie.

10.5. Prioritati de dezvoltare

Interventiile vor urmari accesul la invatare, colaborarea dintre serviciile de sprijin si
profesorii de la clasd si implicarea familiei. Pentru fiecare elev cu dificultati persistente sunt
necesare obiective de progres, responsabilitati clare si evaluare periodica. Participarea la o activitate

incluziva trebuie sa conduca la o experientd educationala utila si demna pentru beneficiar.
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11. Activitatea educativa, culturala si sportiva

11.1. Rolul activitatii educative

Activitatea educativa a urmadrit dezvoltarea aptitudinilor, responsabilitdtii si participdrii la
viata comunitatii. Oferta a inclus activitati tehnice, culturale, artistice, sportive, sociale si ecologice.
Aceastd diversitate este deosebit de importantd intr-o scoald tehnologicd, unde elevii pot avea
modalitati diferite de exprimare i reusita.

Valoarea activitatilor se apreciaza prin competentele exersate si prin accesul beneficiarilor.
Organizarea unui eveniment nu este un scop in sine. Este necesard integrarea experientelor in

invatare si extinderea participdrii catre elevii mai putin implicati.

11.2. Educatie tehnica si orientare

Concursul ,,Incursiune in lumea Info-tehnicii”, editia a X-a, coordonat de prof. Dana-
Anigoara Punei si prof. Adrian-Marius Tomus,, a fost organizat la 24 aprilie 2026 si a reunit 141 de
elevi din 19 unitati de Invatamant. Evenimentul a inclus sectiunile Artd digitala, Constructii
electronice, Cultura info-tehnica si Creatic multimedia. Au fost acordate 30 de premii la nivelul
concursului.

Concursul a oferit un context de promovare a domeniului tehnic si a competentelor de
creatie, lucru in echipa si rezolvare de probleme. Numarul participantilor si premiilor descrie
evenimentul, nu exclusiv rezultatele elevilor liceului. In evaluarea manageriala, valoarea sa const si

in apropierea elevilor de gimnaziu de profilul si resursele scolii.

11.3. Cultura, istorie si comunicare

Activitdtile culturale au inclus Ziua Culturii Nationale (coordonare: prof. Ileana-Cosmina
Paraschiv si prof. Camelia Zuza), evocarea Unirii Principatelor (coordonare: prof. Ileana-Cosmina
Paraschiv si prof. Camelia Zuza), vizite la muzee (prof. Rodica-Mariana Ursan, prof. Camelia Zuza
si prof. Oana Curteza), lectura, teatru si activititi de francofonie (prof. Maria loan). Proiectul
Muzeul Comunismului — ,,Deschis numai sub supraveghere” (coordonator: prof. Otilia Ursache,
membri Tn echipa de proiect: prof. Adina Baibarac si Ana-Maria Bogdan) a implicat cercetare,
inventariere, elaborarea materialelor informative, amenajare expozitionald si ghidaj. Expozitia

itineranta prezentatd in cadrul festivalului ,,Apollodor” de la Botosani (participare la organizare si
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prezentare: prof. Otilia Ursache, Adina Baibarac, Adrian Frentescu, Ana-Maria Bogdan si bibl. Ana
Maria Pohodnicaru) a oferit un context de dialog cu publicul tanar.

La concursul ,,Tandrul Orator” (prof. Ana-Maria Bogdan), in 2 iunie 2026, a fost obtinut
premiul al Il-lea. Activitatile de argumentare si comunicare publicd valorifica gandirea critica si
exprimarea coerentd. Ele completeazd pregatirea tehnicd prin competente transferabile in viata

profesionala si civica.

11.4. Educatie artistica si lingvistica

Educatia artistica a valorificat expozitii, portofolii, ateliere de creatie si programe muzicale
(prof. Stefan-Catalin Munteanu-Voda — arte vizuale; prof. Ileana-Cosmina Paraschiv — educatie
muzicala). La ,,Magia Craciunului”, in decembrie 2025 (profesor coordonator: prof. lleana-Cosmina
Paraschiv), a fost obtinut premiul al II-lea, iar la ,,Din suflet de crestin”, in aprilie 2026 (profesor
coordonator: prof. lleana-Cosmina Paraschiv), premiul I la etapa judeteana. Activitatile au sustinut
exprimarea si valorizarea aptitudinilor.

Ziua Europeana a Limbilor din 26 septembrie 2025 (prof. Maria loan si prof. Ana-Maria
Pohodnicaru) a inclus jocuri si activitati digitale. Ziua Francofoniei din 20 martie 2026 (prof. Maria
loan) a fost valorificatd printr-un quiz si activitati de comunicare. ,,Calator prin UE”, din 8 mai 2026
(prof. Maria loan si prof. Nicoleta Lucaciu), a conectat elevi de liceu si de primar intr-o experienta

de Invatare civica si lingvistica.

11.5. Sport si participare

Competitie / activitate Data / etapa Rezultat reprezentativ

Mereu impreuna (prof. Iuliana | 14.11.2025 Locul II la stafete fete, baieti si

Poliacu) mixt; rezultate la saritura in
lungime.

ONSS - volei masculin (prof. | 03.03.2026, etapa judeteana Mentiune.

luliana Poliacu)

ONSS - rugby-tag (prof. | 21.03.2026, etapa judeteana Locul 11.

luliana Poliacu)

ONSS - cros (prof. luliana | 26.03.2026, etapa judeteana Locurile II si I1I.
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Competitie / activitate Data / etapa Rezultat reprezentativ
Poliacu)

ONSS — pentatlon atletic (prof. | 02.04.2026, etapa judeteana Locurile II si 1.

luliana Poliacu)

Campionate de atletism (prof. | Februarie si aprilie 2026, etape | Locuri I, II si III la probe de

luliana Poliacu) judetene alergare si saritura.

Crosul Ziua Olimpica (prof. | 05.06.2026 Locul I si locul 11

luliana Poliacu)

Fa Pasul Spre Sport (prof. | 10-11.06.2026 Locul III la fotbal si mentiune
luliana Poliacu) la volei mixt.

Rezultatele sportive au oferit elevilor contexte de disciplind, cooperare si afirmare. Etapele
judetene ale competitiilor nationale sunt delimitate de finalele nationale. Participarea trebuie
valorificatd si pentru elevii care nu obtin premii, prin consolidarea obiceiurilor sdnitoase si a

apartenentei.

11.6. Voluntariat si sustenabilitate

SNAC a inclus ,,Saptaimana legumelor si fructelor donate”, 24—28 noiembrie 2025 (prof.
Rodica-Mariana Ursan — coordonare; prof. Teodora Olaru, prof. Nicoleta Lucaciu, prof. Nicoleta
Sandu, prof. Cristina Fanaragiu, prof. Elena-Gina lvancea, prof. Oana Agheorghiesei, prof. Camelia
Zuza, prof. Oana Curteza, prof. Stefan Pricope, prof. Daniela Baban, prof. Iuliana Poliacu, prof.
Liliana Covasnianu si prof. Nicoleta Chiran — participare), ,,Dar din suflet”, in decembrie (prof.
Rodica-Mariana Ursan — coordonare; prof. Teodora Olaru, prof. Lia Pricope, prof. Nicoleta Lucaciu,
prof. Oana Agheorghiesei, prof. Elena-Gina lvancea, prof. luliana Poliacu, prof. Adrian-Marius
Tomus, prof. Mariana Birghisan, prof. Liliana Covasneanu, prof. Camelia Zuza, prof. Nicoleta
Sandu, prof. Stefan Pricope, prof. Cristina Fanaragiu, prof. Daniela Baban, prof. Oana Curteza, prof.
Luminita Guzu, prof. Stefania-Alina Popa, prof. Dana-Anisoara Punei, prof. Nadia-Linodora
Serban, prof. Marcel Grigoras, prof. Ileana-Cosmina Paraschiv, prof. Florentina-Irina Gutu, prof.
Nicoleta Chiran, prof. Alina-Alexandra Dedu si prof. Anca Mateias — participare), si ,,Daruim pentru
bunici”, 3 aprilie 2026 (prof. Rodica-Mariana Ursan — coordonare; prof. Teodora Olaru, prof.

Luminita Guzu, prof. Oana Agheorghiesei, prof. Elena-Gina lvancea, prof. Camelia Zuza, prof.
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Oana Curteza, prof. Liliana Covasnianu, prof. Roxana-Petronela Istrate, prof. Florentina-Irina Gutu,
prof. Alina-Alexandra Dedu, prof. lleana-Cosmina Paraschiv, prof. Mariana Birghisan, prof.
Stefania-Alina Popa, prof. Daniela Baban, prof. Otilia Ursache, prof. Adina-Maria Baibarac, prof.
luliana Poliacu, prof. Adrian-Marius Tomus, prof. Marcel Grigoras, prof. Anca Mateias, prof.
Cristina Fanaragiu, prof. Cosmina Marangoci, prof. Stefan Pricope si prof. Nicoleta Chiran —
participare). Activitatile cu Caminul ,,Sfantul losif” si cu scoala speciala (organizare ,,Atelier de
creatie”: prof. Ileana-Cosmina Paraschiv; participanti: prof. Liliana Covasnianu, prof. Rodica-
Mariana Ursan, prof. Camelia Zuza, prof. Oana Curteza si prof. Cosmina Marangoci) au sustinut
solidaritatea si relatiile intre generatii.

Educatia ecologica a inclus campania ,,Viitor sub presiune — Copiii in fata crizei climatice”,
in decembrie 2025 (prof. Rodica-Mariana Ursan — coordonare; prof. Nicoleta Lucaciu, prof.
Teodora Olaru, prof. Stefan Pricope, prof. Camelia Zuza, prof. Oana Curteza, prof. Elena-Gina
Ivancea si prof. Oana Agheorghiesei — participare), si activitatile de ecologizare la Ciric, 31 martie
2026 (prof. Camelia Zuza, prof. Oana Curteza si prof. Rodica-Mariana Ursan). Prevenirea risipei
alimentare a fost conectata cu arta si cooperarea europeand. Pentru evaluarea acestor experiente sunt
necesare reflectii si produse ale elevilor, alaturi de participari.

Limitele identificate sunt implicarea repetatd a acelorasi elevi, participarea redusa a parintilor
si centralizarea incompleta a unor activitdti. Aceste constatari fundamenteazd masuri de extindere a

accesului si simplificare a evidentei.
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12. Proiectele europene si cooperarea internationala

12.1. Rolul cooperirii europene in anul analizat

In 20252026, cooperarea europeani a completat oferta educationald prin mobilitati,
activitati interculturale, produse digitale si colaborare cu organizatii de specialitate. Experienta
institutionala anterioara, care include sapte proiecte Erasmus+ si trei proiecte ca beneficiar principal,
a oferit o baza pentru activitatile curente. Aceasta experientd cumulatd nu este prezentatd ca numar
de proiecte implementate exclusiv in anul raportat.

Se evalueaza relevanta activitatilor pentru elevi si scoald. Sunt analizate experientele
realizate Tn intervalul anului scolar, utilizarea produselor si diseminarea. Nu sunt incluse ca realizari

acreditari viitoare sau mobilitati planificate pentru alti ani.

12.2. YEFECE — antreprenoriat si economie circulara

Proiectul Youth Entrepreneurship in Furniture up-cycling for Employment within Circular
Economy — YEFECE, cod 2023-2-R0O01-KA220-YOU-000176122, a conectat antreprenoriatul
tinerilor cu upcyclingul mobilierului si economia circulard. In anul scolar analizat au fost realizate
activitati de pilotare, prezentare a produselor si cooperare transnationala.

La 24 octombrie 2025, 15 elevi din clasa a XlI-a au pilotat HUB Platform (prof. Adrian-loan
Frantescu si prof. Marcel Grigoras). Platforma a oferit materiale pentru e-learning, instrumente de
eco-proiectare si planificare de afaceri, resurse pentru upcycling, blogging si schimb de idei.
Experienta a permis conectarea competentelor digitale cu probleme economice si ecologice
concrete.

La 28 noiembrie 2025 a fost organizat evenimentul multiplicator (prof. ing. Ghitd Trandafir,
prof. Adrian-loan Frantescu, prof. Ana-Maria Bogdan, prof. Oana Curteza si prof. Maria Miron), cu
participarea reprezentantilor Consiliului Judetean lasi, ISJ lasi, AJOFM Iasi, Palatului Copiilor, unor
firme si institutii de invatamant. Temele au inclus economia circulard, antreprenoriatul, energia
regenerabild si relatia dintre Al si sustenabilitate. Au fost prezentate produsele realizate de
consortiu.

In 35 decembrie 2025, o echipa de profesori (prof. ing. Ghita Trandafir, prof. Oana Curteza
si prof. Maria Miron) a participat la intalnirea finala TPM 3, gdzduitd de CETEM la Yecla, Spania.
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Din perspectiva institutionald, valoarea proiectului este data de resursele si experientele care pot

ramane in activitatea didactica si de legdtura cu orientarea profesionala.

12.3. Zero Food Waste Volunteers with Art

Proiectul Zero Food Waste Volunteers with Art a urmarit prevenirea risipei alimentare si
dezvoltarea voluntariatului prin artd si colaborare interculturald. Activitatile realizate in 2025-2026
au implicat elevi de gimnaziu si liceu, cadre didactice si parteneri internationali.

La 30 septembrie 2025 au fost organizate activitdti cu participanti din Italia, Slovenia,
Austria, Polonia, Estonia si Turcia, inclusiv un flashmob (prof. Maria Miron si prof. Iuliana Poliacu)
si activitati la Universitatea de Stiintele Vietii ,,Jon Ionescu de la Brad” si Gradina Botanica (prof.
Maria Miron si prof. Constantin Gheorghiti). In 1 octombrie 2025, atelierele ,,Imperiul luminii — Zio
si Ziva” (prof. Stefan-Cétdlin Munteanu-Vodd) au conectat grafica, Al si mesajele privind
prevenirea deseurilor alimentare.

Tn 10-15 noiembrie 2025, elevi din clasele a VI-a, a Vll-a si a IX-a au participat la
activitatea ,,] Assess My Waste”, desfasurata la Scoala Mazza din Torre del Greco, Italia (prof.
Adrian-Ioan Frantescu, prof. Florentina-Irina Gutu si prof. Maria Miron). Activitatile online din 29
octombrie 2025 si completarea chestionarelor din 18 mai 2026 (prof. Maria Miron si prof. Iuliana
Poliacu) au completat cooperarea. In anul analizat a fost realizati si o mobilitate la Viena
(participare: prof. Ana-Maria Bogdan, Maria Miron, Adrian Frentescu).

Aceste experiente au creat contexte de comunicare, lucru colaborativ si educatie pentru
consum responsabil. Impactul institutional trebuie consolidat prin utilizarea materialelor in lectii si
activitati locale. Nu se atribuie proiectului o reducere cuantificata a deseurilor sau a absentelor fara

madsuratori comparabile.

12.4. Mobilititi de tineret in Germania

In cadrul initiativei de tineret utilizate in activitatea scolii sub denumirea Youth Generatii
Change, au fost realizate douda mobilitati cu elevii la Burhave si Oberhof, Germania (participare:
prof. Ana-Maria Bogdan, Adrian Frentescu, Constantin Gheorghitd). Experientele au sustinut

colaborarea, participarea si invatarea nonformala. In registrul institutional al proiectelor se pastreaza
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denumirea contractuala si documentele de participare, fara a atribui initiativei un cod sau un
calendar presupus.

Aceste experiente reprezintd oportunitdti de extindere a mediilor de Invatare. Pentru
multiplicarea beneficiilor, elevii participanti pot valorifica experientele In prezentari, activitati cu

colegii si proiecte de clasd. Numarul mobilitatilor nu este confundat cu numarul beneficiarilor unici.

12.5. Cooperare transfrontaliera si sinatate

Initiativa Common resilient educational strategies for Z and Alpha generations, finantatd prin
Interreg NEXT Romania—Republica Moldova si realizatd in parteneriatul dintre municipiile Iasi si
Ungheni, a oferit un context de cooperare intre educatie, sanitate scolara si administratie. in 11 mai
2026 a fost realizata o activitate de prim ajutor (participare: prof. Iuliana Poliacu).

Participarea la activitate este evaluatd prin relevanta pentru competentele de siguranta si
reactie in situatii de urgentd. Obiectivele generale ale proiectului privind dotarea cabinetelor
medicale nu sunt echivalate cu o dotare receptionatd de liceu. Bilantul anual consemneaza

participarea educationald demonstrata.

12.6. Formare si participiri profesionale europene

Participarea la studiul din proiectul TAPPEO — Academia profesorilor pentru o educatie
timpurie plurilingvistica, cod 101196622-TAPPEO-ERASMUS-EDU-2024-PEX-TEACH-ACA, a
fost o contributie profesionald individuala a prof. Ileana-Cosmina Paraschiv. De asemenea,
participarea la conferinta internationala ,,Digital tools in music and drama education”, in mai 2026
(prof. lleana-Cosmina Paraschiv), a oferit acces la resurse si practici educationale. Aceste participari
nu sunt prezentate drept proiecte coordonate de liceu.

Valoarea cooperarii europene se consolideazd prin transfer si utilizare. Pentru anul urmator
se propune evidentierea produselor, disciplinelor si grupurilor care beneficiaza de ele, cu separarea

participarii directe de impactul indirect.
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13. Parteneriatul cu familia si comunitatea

13.1. Parteneriatul cu familia

Familia are un rol decisiv In participarea si continuitatea invatarii. Dialogul trebuie sa
depaseasca informarea privind absentele si notele si sa includa sprijin pentru organizarea studiului,
adaptare si alegerea traseului profesional. Pentru elevii cu risc, contactul individual si obiectivele
concrete sunt mai utile decat comunicarile generale.

Activitatile parentale in colaborare cu HoltiS si UNICEF (coordonator: prof. Daniela Baban;
participanti: prof. Iuliana Poliacu, prof. Otilia Ursache, prof. Adina-Maria Baibarac, prof. Mariana
Birghisan, prof. Dana-Anisoara Punei, prof. Corina Vornicu, prof. Andrei Salvar, prof. Luminita
Guzu, prof. Roxana-Petronela Istrate, prof. Stefania-Alina Popa si prof. Constantin Gheorghitd) au
oferit teme de reflectie asupra comportamentelor si sanatatii mintale. In acelasi timp, participarea
redusd a parintilor la unele activitati extracurriculare aratd nevoia unor modalitati mai accesibile de

e iwy e

familiilor.

13.2. Parteneri economici si relevanta formarii

PROFI PAPER, PRIME TELECOM si CFR SCRL — Sectia lasi au fost implicati in
dezvoltarea modulelor locale. Aceste colaborari sustin legatura dintre curriculum si domeniile
profesionale. Evaluarea parteneriatului urmareste contributia la rezultate ale invatarii, accesul la
activitati practice si feedbackul privind pregétirea elevilor.

Orientarea profesionala trebuie sa ofere informatii realiste despre calificéri, competente si
oportunitati. Pentru evaluarea insertiei sunt necesare date despre absolventi, colectate cu populatia
de referinta si momentul urmaririi clar definite. Nu se atribuie anului 2025-2026 un procent de

angajare in lipsa unui bilant anual.

13.3. Parteneriate educationale si comunitare

Partener / categorie Colaborare valorificata Contributie

CJRAE Iasi Sprijin educational, logopedie, | Acces si adaptare.

incluziune si  competente
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Partener / categorie

Colaborare valorificata

Contributie

socio-emotionale.

Universitati iesene

Activitati sportive, educative,

Orientare si dezvoltare.

prim contact cu mediul
universitar.
Institutii culturale Muzee, teatru, biblioteci si | Educatie culturala si istorica.

proiecte expozitionale.

IPJ si Jandarmeria

Siguranta s prevenirea

comportamentelor antisociale.

Protectie si responsabilitate.

Asociatia eLiberare SAFE ON. Coordonator: prof. | Prevenirea traficului si
Dana-Anisoara Punei; | exploatarii online.
participanti: ~ prof.  Iuliana
Poliacu, prof. Daniela Baban,
prof. Corina Vornicu si prof.

Andrei Salvar.

Caminul Sfantul losif si scoala | SNAC si activitati comune. Solidaritate si incluziune.

speciala

Scoli din judet Concursuri  si  colabordri | Schimb de experienta si

educative.

promovare tehnica.

Parteneriatele diversificate reprezinta o resursa pentru scoala. Calitatea lor trebuie evaluata

prin activitatile si rezultatele realizate, nu numai prin existenta acordurilor. Pentru fiecare colaborare

importanta este utila o scurta analizd a relevantei, participdrii si continuitatii.

13.4. Vizibilitate si responsabilitate publica

Concursurile, proiectele si activitdtile culturale si sportive au contribuit la vizibilitatea

institutiei. Promovarea trebuie sd reflecte corect nivelul rezultatelor, fard confundarea premiilor

judetene cu cele nationale sau a participarilor cu beneficiarii unici. Comunicarea responsabila

protejeaza credibilitatea scolii.
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Pentru anul urmator se propune o evidentd comuna a parteneriatelor, cu activitati, beneficiari
si rezultate. Aceasta va permite identificarea colaborarilor cu impact si evitarea supraincarcarii

elevilor si personalului cu activitati similare.
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14. Evaluarea si imbunatitirea calitatii

14.1. Evaluarea celor trei domenii de calitate

Evaluarea anuald urmdreste capacitatea institutionald, eficacitatea educationald si
managementul calitdtii. Capacitatea institutionald priveste organizarea, resursele si serviciile de
sprijin. Eficacitatea educationald priveste competentele si rezultatele elevilor, participarea si
relevanta formarii. Managementul calitatii priveste utilizarea datelor pentru decizie si imbunatatire.
Bilantul aratd resurse si activitati relevante, dar si nevoia unei monitorizari mai riguroase.

Evaluarea nu atribuie un calificativ extern si nu declara indeplinirea integrald a standardelor. Se

formuleaza o apreciere fundamentata asupra realizarilor si prioritatilor de interventie.

14.2. Analiza integrata a directiilor strategice

Directie institutionala Realizari Aspecte de consolidat
Calitatea invatarii Evaluari  initiale, = metode | Progres masurabil si pregatire
active, resurse digitale, | la disciplinele-cheie.

remediere si optionale.

Relevanta formarii

profesionale

Module locale cu parteneri si

concurs tehnic.

Evaluarea practicii s

urmadrirea absolventilor.

Traseu scolar si incluziune

Activitdti CJRAE si orientare,

adaptarea sarcinilor.

Interventii individuale pentru

risc si continuitate.

Baza materiala

Utilizarea resurselor digitale si

a spatiilor de profil.

Functionalitate, reabilitare si

modernizare prioritizata.

Competentele personalului

Formare digitald, incluziune si

activitate metodica.

Transfer la clasd si colaborare

interna.

Parteneriat comunitar

Colaborari economice,

culturale, sportive si sociale.

Participarea familiei sl

evaluarea impactului.

Cooperare internationala

Mobilitati, pilotare si

diseminare de produse.

Integrarea  sistematica  si

urmarirea beneficiarilor.
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14.3. Calitatea datelor si a evaluarii interne

Pentru decizii corecte, fiecare indicator trebuie sa aiba o definitie, o perioada si o populatie
de referinta. Diferentele dintre totalurile de absente si unele totaluri de conduita impun verificare.
Indicatorii automati trebuie recalculati cand nu corespund totalurilor.

In analiza anuald, promovarea este 483 din 523, respectiv 92,35%. Distributia mediilor se
referd la 427 de promovati din gimnaziu si liceu. Rezultatele la examene sunt delimitate pe probe si
momente. Aceste reguli evita concluzii eronate si permit comparatii utile.

Pentru dimensiunile fard bilant cantitativ anual — satisfactie, incidente, insertie si investitii —
nu sunt introduse valori presupuse. Lipsa centralizarii in setul analizat nu este echivalata cu lipsa

activitatii, ci cu necesitatea completarii dovezilor de evaluare.

14.4. Eficienta remedierei si a formarii

Monitorizarea trebuie sa raspunda la intrebarea daca elevul a progresat, nu doar dacid a
participat. Pentru remediere se propun instrumente comparabile Tnainte si dupa interventie. Pentru
formare se urmaresc resursele si metodele aplicate. Pentru proiecte se urmareste utilizarea
produselor si beneficiul pentru elevii care nu au participat direct.

Aceasta abordare permite trecerea de la raportare descriptiva la evaluare. Se va urmari un set

restrans de indicatori relevanti, evitand colectarea de informatii care nu sunt utilizate in decizie.

14.5. Ciclul de imbunatatire

Ciclul de calitate presupune identificarea nevoii, stabilirea interventiei, desemnarea
responsabililor, monitorizare si ajustare. Pentru fiecare masura trebuie sa existe un rezultat asteptat
si o dovadad verificabild. Analizele periodice vor permite corectarea timpurie a interventiilor si

integrarea concluziilor in proiectarea anului urmator.
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15. Analiza SWOT generala
Analiza SWOT generald coreleaza resursele, rezultatele si dificultatile institutiei cu
oportunitatile si riscurile mediului extern. Factorii interni sunt analizati separat de cei externi, iar

riscurile nu sunt prezentate drept evenimente deja produse.

15.1. Puncte tari

e Identitate tehnologicd distinctd in electronicd, telecomunicatii, tehnicd de calcul si productie
media.

e Academie CISCO, centru ECDL si resurse digitale utilizate In Invétare.

e Promovare anuala de 92,35%, cu rezultate individuale si de echipa in domenii variate.

e Module locale dezvoltate in colaborare cu parteneri economici.

e Cadre implicate in formare, evaluare, activitati metodice si proiecte.

e Oferta extracurriculara diversificata: tehnica, cultura, arta, sport, voluntariat si mediu.

e Colaborare cu CJRAE, institutii de siguranta, universitati si parteneri comunitari.

e Experientd in cooperare europeana, pilotare de produse si diseminare.

15.2. Puncte slabe

e Absenteism ridicat si participare discontinud la Invatare.

e Rezultate fragile la Evaluarea Nationald si unele discipline de Bacalaureat.

e Concentrarea mediilor claselor a IX-a in jurul valorii 7 si nevoie de sprijin la tranzitie.
e Pondere importantd a mediilor sub 7 in liceu.

e Monitorizare insuficient centralizata a progresului dupd remediere, formare si proiecte.
e Implicarea repetata a acelorasi elevi in activitati si participare redusd a parintilor.

e Nevoi de reabilitare si modernizare a spatiilor de instruire practica.

e Diferente Intre centralizari statistice si raportare predominant descriptiva.

15.3. Oportunitati

e Cooperare cu intreprinderi si universitati pentru practica, orientare si actualizarea competentelor.
e Programe de modernizare si finantare pentru dotari si resurse educationale.

e Acces la formare In pedagogie digitala, incluziune si utilizare responsabild a Al.
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e Sprijin specializat prin CJRAE si colaborare interinstitutionala.
¢ Interes comunitar pentru voluntariat, sanatate, cultura si sport.
e Valorificarea retelei internationale si a produselor educationale existente.

e Dezvoltarea competentelor verzi, digitale si antreprenoriale prin proiecte aplicate.

15.4. Amenintari

e Declin demografic si concurenta pentru atragerea elevilor.

e Dificultati socio-economice si familiale care pot afecta participarea.

e Naveta si alte bariere geografice de acces la pregatire si activitati.

e Schimbari tehnologice rapide si uzura morald a echipamentelor.

e Disponibilitate limitata a unor parteneri pentru formare practica sustinuta.
e Resurse financiare limitate si costuri de Intretinere a infrastructurii.

o Fluctuatie de personal si riscuri privind continuitatea unor activitati.

e Riscuri online, dezinformare, abuz si utilizare necritica a tehnologiei.

15.5. Optiuni de interventie rezultate

Corelare SWOT Optiune manageriala

Profil tehnic + colaborari profesionale Utilizarea practicii si proiectelor aplicate pentru

relevanta si motivare.

Resurse digitale + rezultate fragile Instrumente de evaluare formativa si resurse

remediale accesibile.

Retea CJRAE + absenteism Interventie timpurie si planuri individuale de
participare.

Oferta educativa + participare inegala Extinderea accesului si evidenta beneficiarilor
unici.

Formare + nevoia de colaborare Mentorat si transfer intern al practicilor
eficiente.

Neconcordante de date + decizie institutionald | Registru unic de indicatori si verificarea

centralizarilor.
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16. Prioritati si plan de imbunatatire

16.1. Principiile planului de imbunatatire
Planul pentru 20262027 prioritizeaza masuri care pot fi urmarite si ajustate. Tintele de mai
jos reprezinta propuneri de Tmbundtatire, supuse operationalizarii prin planurile de activitate. Liniile

de baza se fixeaza dupa verificarea datelor anuale. Masurile nu sunt prezentate ca rezultate deja

obtinute.

Obiectiv / masura

Indicator propus

Responsabili

Termen / dovezi

Validarea evidentelor

Reconcilierea

Conducere, secretariat,

Tnainte de

totalurilor de absente, | diriginti. definitivarea
conduitd si  situatii centralizarii; note de
finale; definitii verificare.
comune pentru
indicatori.
Reducerea Reducere propusd de | Diriginti, invatdtori, | Monitorizare lunar;
absenteismului minimum  10%  a | consilier, familie. bilant final.
mediei nemotivatelor;
plan pentru fiecare
elev identificat cu risc.
Consolidarea Minimum 70% dintre | Curriculum; profesori | Evaluari initiale,

competentelor de baza

beneficiarii remedierii
monitorizate sa
nregistreze progres la

testdri comparabile.

de romana s

matematica.

intermediare si finale.

Pregatirea pentru | Evidenta participarii la | Profesori de examen, | Pe module si dupa
examene pregdtire; progres la | diriginti. simulari.

toate probele pentru

elevili monitorizati.
Adaptarea Tn clasa a | Evaluare diagnostica | Diriginti,  profesori, | Primele doua module
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Obiectiv / masura Indicator propus Responsabili Termen / dovezi

IX-a si plan de sprijin | consilier. si continuu.
pentru dificultatile
persistente.

Sprijin incluziv Obiective individuale | Profesori, sprijin | Permanent; verificare
si adaptari | educational, CJRAE. | periodica.
documentate  pentru
beneficiarii
identificati.

Transferul formarii O aplicatie la clasa si | Responsabil formare, [ In trei luni de la
un  schimb intern | colective metodice. formare.
pentru fiecare

participare relevanta.

Acces extracurricular | Beneficiari unici | Consilier educativ, | Pe parcursul anului.
evidentiati; activitati | diriginti.
pentru elevii anterior
neimplicati.

Implicarea familiei Minimum doud | Diriginti,  invatatori, | Anual si dupa
intalniri tematice si | consilier. necesitati.
contacte  individuale
pentru risc.

Valorificarea Minimum trei utilizari | Echipe de proiect, | Pe parcursul anului.

proiectelor educationale profesori.
documentate ale
produselor existente.

Practica si insertia Feedback de la | Catedra tehnica, | Bilant anual.

parteneri si
centralizarea traseului

absolventilor.

diriginti terminale.
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Obiectiv / masura Indicator propus Responsabili Termen / dovezi

Modernizarea Lista de prioritati cu | Conducere, Pana in februarie

resurselor costuri estimate si | administrativ, catedre. | 2027.
beneficiari.

Climat scolar Evaluare anuala cu | Conducere, CEAC, | Anual; analizd si
populatie si rata de | consilier. masuri.
raspuns definite.

16.2. Etapele de aplicare

In etapa initiald se valideaza evidentele, se identifici grupurile prioritare si se stabilesc
responsabilititile. In primele module se organizeaza evaludrile diagnostice si interventiile pentru
clasa a IX-a, gimnaziu si elevii cu risc. Analiza se actualizeazd dupa simulari si evaluari
intermediare.

Pe parcursul anului se urmaresc participarea, progresul si eficienta resurselor. La final se
analizeazad rezultatele fatd de baza initiala si se identificaA masurile care trebuie continuate sau

schimbate. Documentarea va fi simplificata, pentru a pastra accentul pe interventie si rezultat.

16.3. Responsabilitate si indicatori de impact

Fiecare masura are nevoie de un responsabil care sd centralizeze informatia si de persoane
care sd asigure aplicarea. Se urmareste coerenta Intre structuri si evitarea suprapunerii sarcinilor.
Indicatorii de activitate — numar de intalniri, ore sau resurse — vor fi analizati impreuna cu indicatorii
de rezultat: participare, progres si continuitate scolara.

Reducerea absentelor nu va fi evaluata numai prin totaluri brute dacé efectivele se schimba;
se vor utiliza medii si grupuri comparabile. Progresul la examene va fi raportat pe aceeasi categorie

de candidati si acelasi moment. Aceste reguli permit evaluarea corecta a contributiei masurilor.
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17. Concluzii generale

In anul scolar 2025-2026, liceul a oferit o activitate educationalad diversificata, care a
combinat curriculumul, formarea tehnica, activitatile culturale si sportive, voluntariatul si
cooperarea europeand. Calitatea institutionald este sustinutd de profilul tehnologic, implicarea
cadrelor, resursele digitale si parteneriatele. Aceste componente reprezinta premise de dezvoltare,
dar trebuie valorificate mai coerent in beneficiul tuturor elevilor.

Rata anuald de promovare de 92,35% indicd faptul ca majoritatea elevilor au indeplinit
cerintele scolare. Totusi, rezultatele la examene arata cd promovarea anuald nu este suficientd pentru
a demonstra consolidarea competentelor. Gimnaziul, clasele a IX-a si disciplinele cu rezultate
fragile necesitd interventii prioritare.

Absenteismul constituie principala vulnerabilitate transversald. Volumul absentelor
nemotivate afecteaza continuitatea Invatarii si limiteaza efectul pregatirii suplimentare. Se impune o
abordare care combind monitorizarea, sprijinul individual, comunicarea cu familia si consilierea.
comunicare. Pentru un impact mai larg, accesul trebuie extins catre elevii care participa rar. Relatia
dintre activitati si motivatie va fi urmaritd prin feedback, continuitate si implicare, nu prin
presupunerea unui efect automat.

Proiectele europene au creat contexte de cooperare, dezvoltare digitala, antreprenoriat si
educatie pentru mediu. Pilotarea platformei YEFECE, activitatile Zero Food Waste si mobilitatile de
tineret reprezintd experiente realizate in anul raportat. Prioritatea este utilizarea produselor si
multiplicarea beneficiilor in activitatea curenta.

Formarea personalului a rdspuns nevoilor de digitalizare si incluziune. Pentru etapa
urmatoare, se urmareste transferul la clasa si colaborarea metodica. Dezvoltarea profesionala trebuie
conectata cu problemele reale ale colectivelor si cu progresul elevilor.

Baza materiala oferd resurse de profil, dar mentinerea functionalititii si modernizarea
instruirii practice raman prioritati. Planificarea resurselor trebuie sd urmareasca accesul, relevanta si
utilizarea efectiva. Investitiile si dotarile vor fi analizate distinct, pe baza evidentelor patrimoniale si

financiare.
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Pentru anul urmator, se va urmari consolidarea unei evaluari bazate pe date comparabile,
interventii timpurii si responsabilitate comuna. Obiectivul nu este multiplicarea documentelor, ci
cresterea calitdtii serviciilor educationale, a participdrii si a sanselor reale de reusitd pentru fiecare

elev.

18. Anexe statistice si de monitorizare

Anexa 1. Efective si promovare pe ani de studiu

An de | Clase Elevi Fete Biieti Promovati | Rata
studiu

I 1 20 12 8 20 100,00%
i 1 18 8 10 17 94,44%
\Y, 1 21 9 12 19 90,48%
\ 1 17 8 9 15 88,24%
VI 1 22 6 16 16 72,73%
\l 1 22 15 7 20 90,91%
Vil 1 20 9 11 20 100,00%
IX 4 93 54 39 83 89,25%
X 5 113 55 58 106 93,81%
Xl 5 93 46 47 85 91,40%
Xl 4 84 39 45 82 97,62%
TOTAL 25 523 261 262 483 92,35%

Rata de promovare este calculatd prin raportarea promovatilor la efectivul din aceeasi centralizare.
Diferentele dintre Inscrisi si promovati necesitd clasificare individuald inainte de interpretarea ca

repetentie, situatie neincheiatd, retragere sau abandon.

Anexa 2. Mediile generale ale claselor

Clasa Media generali

ClasaaV-a A 8,20
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Clasa Media generala
Clasaa Vl-a A 7,89
Clasaa Vll-a A 7,97
Clasaa Vlll-a A 7,83
ClasaalX-a A 7,04
ClasaalX-aB 7,05
ClasaalX-aC 6,90
ClasaalX-aD 6,95
Clasaa X-a A 7,49
Clasaa X-aB 7,59
Clasaa X-aC 7,30
Clasaa X-aD 7,36
Clasaa X-aE 7,30
Clasaa Xl-a A 7,64
Clasaa Xl-aB 7,76
Clasaa Xl-aC 7,24
Clasaa Xl-aD 7,65
Clasaa Xl-aE 7,16
Clasaa Xll-a A 8,17
Clasaa Xll-a B 7,67
Clasaa Xll-aC 7,79
Clasaa Xll-aD 7,43

Mediile claselor sunt pastrate distinct. Nu este calculatd o medie institutionald prin media simpla a

acestora, deoarece o astfel de agregare necesita ponderare cu efectivele efectiv evaluate.
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Anexa 3. Absente pe clase — evidenta detaliata

Clasa Motivate Nemotivate Total
Clasaall-a A 1142 1502 2644
Clasaalll-a A 705 1165 1870
ClasaalV-a A 95 834 929
ClasaaV-a A 863 1161 2024
Clasaa Vl-a A 1318 1278 2596
Clasaa Vll-a A 1546 377 1923
Clasaa Vlll-a A 1619 435 2054
ClasaaIX-a A 1670 1135 2805
ClasaalX-aB 2685 1828 4513
ClasaalX-aC 2134 1740 3874
ClasaalX-aD 1983 2271 4254
Clasaa X-a A 2122 751 2873
Clasaa X-aB 2216 1845 4061
Clasaa X-aC 1802 2523 4325
Clasaa X-aD 1262 1400 2662
Clasaa X-a E 1683 595 2278
Clasaa Xl-a A 1732 670 2402
Clasaa Xl-aB 1371 1806 3177
Clasaa Xl-aC 2525 1423 3948
Clasaa Xl-aD 1073 1490 2563
Clasaa Xl-aE 938 1968 2906
Clasaa Xll-a A 1487 885 2372
Clasaa Xll-a B 876 645 1521
Clasaa Xll-aC 1040 859 1899
Clasaa Xll-aD 2048 848 2896
TOTAL 37935 31434 69369
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Anexa 4. Reconcilierea centralizarilor de frecventa

Centralizare Motivate Nemotivate Total
Centralizare anuala 37006 28134 65140
Evidenta detaliata pe | 37935 31434 69369
clase

Diferenta de verificat | 929 3300 4229

In analiza anuald a fost utilizati seria agregati de 65.140 de absente, cu pastrarea separati a
evidentei detaliate. Diferenta de 4.229 de absente nu este explicatd printr-o cauzd presupusa.
Verificarea institutionald trebuie sd stabileascd aceeasi perioada, aceiasi elevi inclusi si acelasi
moment de actualizare. Pana la reconciliere, cele doud serii nu sunt combinate si nu se calculeaza o

medie unica din valori provenite din populatii diferite.

Anexa 5. Conduita — situatia centralizata

Nivel Sub 7/ categoria | 7-9/S,B 10/ FB Total
echivalenta inregistrari

Primar 1 16 40 57

Gimnaziu 10 25 46 81

Liceu 60 89 231 380

TOTAL 71 130 317 518

Totalul de 518 inregistrari difera de efectivul de 523. Procentele privind conduita nu sunt
generalizate la intreaga populatie inaintea verificarii celor cinci situatii. La primar, categoriile
numerice sunt interpretate ca gruparea echivalenta a calificativelor din centralizare, nu ca note

anuale la purtare.
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Anexa 6. Reguli de calcul si interpretare
e Promovare anuala: 483 / 523 x 100 = 92,35%; procentul automat de 92,03% nu corespunde

acestei baze.

¢ Distributia mediilor: 427 de promovati din gimnaziu si liceu, fara primar.

e Absente nemotivate/elev: 28.134 / 523 = 53,79, pentru seria anuald agregata.

e Rezultatele examenelor se separd pe probe, promotii, sesiuni si momente inainte/dupa

contestatii.

e Datele la discipline nu se echivaleaza cu promovarea examenului integral.

e Participarile la activitati nu se Insumeaza drept beneficiari unici fara deduplicare.

e Datele istorice despre personal si vulnerabilitate nu sunt transformate automat in statistici ale

anului raportat.

e Activitatile propuse pentru anul urmator sunt distincte de realizarile din 2025-2026.

Anexa 7. Fisa de monitorizare a masurilor

Maisura Bazi initiala | Rezultat Rezultat Dovezi Ajustare
asteptat obtinut
Reducerea De completat | Minimum Evidente
absenteismului | dupa validare | —10% la lunare
indicatorul
comparabil
Progres Evaluare Minimum Testari si fise
remedial initiala 70%
beneficiari cu
progres
Transferul Nevoie Aplicatie  si Resurse si
formarii identificata schimb intern lectii
Acces Beneficiari Extinderea Registru
extracurricular | unici participarii participare
Valorificarea | Produse Minimum 3 Planificari si
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%w Liceul Tehnologic de Electronica si Telecomunicatii
L/ »Gheorghe Marzescu”
P Tasi, Str. M. Sturza, Nr. 43, cod postal 700267
L, Tel./fax 0232/237545, WEB: www.ctetc.ro
C e-mail: ctetc@yahoo.com
Maisura Bazi initiala | Rezultat Rezultat Dovezi Ajustare
asteptat obtinut
produselor disponibile utilizari produse
documentate

Fisa se completeaza de structura responsabila si se discutd in cadrul analizei institutionale periodice.
Dovezile trebuie sa fie relevante si sd permitd verificarea rezultatului, fard includerea inutild a

datelor personale ale elevilor.
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